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1 Preliminarii

Educatia antreprenoriald a devenit un element important al formarii initiale si continue a specialistilor
din diverse domenii, datoritd contributiei efective pe care aceasta o are la dezvoltarea initiativei
antreprenoriale in societate, oferirea diverselor oportunititi de realizare in carierd si integrare socio-
profesionala a specialistilor debutanti.

Antreprenoriatul reprezintd o oportunitate in edificarea unei cariere de succes, deoarece spiritul
antreprenorial este caracteristic persoanelor cu idei noi, care pun in miscare mecanismele cresterii
economice si contribuie la rezolvarea multiplelor probleme socio-economice ale tarii.

Perspectiva integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeana, globalizarea economiei mondiale,
mediul concurential cu reguli clare si transparente implica necesitatea de evidentiere si clarificare a unor
concepte economice si promovarea valorilor antreprenoriatului contemporan. Consiliul European (martie
2006) a subliniat necesitatea credrii unui climat antreprenorial pozitiv general, a unor conditii cadru care
sd faciliteze si sd Incurajeze spiritul antreprenorial si a recomandat statelor europene sa promoveze
educatia antreprenoriala in randul tinerilor. Recomandarea Parlamentului si a Consiliului European (18
decembrie 2006) privind competentele fundamentale pentru Invatarea pe tot parcursul vietii identifica
spiritul de initiativa si antreprenoriat drept una dintre cele opt competente fundamentale, care trebuie

formata in cadrul Invatdmantului preuniversitar si profesional.

Sistemul educational din Republica Moldova oferd oportunitdti pentru realizarea educatiei
antreprenoriale prin disciplinele optionale din invatimantul preuniversitar, dar si prin introducerea
disciplinei obligatorii ,,Bazele Antreprenoriatului” in planul cadru pentru invitimantul secundar
profesional. Promovarea atitudinilor si comportamentelor proprii spiritului antreprenorial este acum
realizatda in cadrul disciplinei obligatorii Bazele antreprenoriatului. Acestei materii de studiu ii sunt
alocate 120 ore 1n planul cadru al invatamantului secundar profesional.

Predarea acestei discipline este deosebit de eficace in cadrul formarii profesionale initiale,
reprezenta o optiune importantd pentru dezvoltarea carierei acestora. Subiectele de studiu si resursele
procedurale, vizate de Bazele antreprenoriatului, ofera elevilor instrumente reale pentru creativitate,
rezolvare eficienta a situatiilor-problema, analiza obiectiva a ideilor de afaceri, comunicare eficientd in
stabilirea relatiilor de parteneriat in mediul profesional, conducere si evaluare a oricarui proiect prin
asumarea constienta a riscurilor ce tin de realizarea acestuia. Elevii se por simti mult mai siguri de sine in
ceea ce priveste Infiintarea propriei lor afaceri, daca isi vor putea testa ideile Intr-un mediu educational
propice.

Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteazd doar la stimularea infiintarii noilor afaceri
inovatoare si credrii locurilor de munca. Antreprenoriatul si spiritul antreprenorial presupun un set de
competente necesare tuturor, ajutdnd persoanele sa devind mai creative si mai sigure in orice activitate pe

care o intreprind in context social §i cotidian.



Curriculum-ul pentru disciplina Bazele antreprenoriatului raspunde cerintelor referitoare la idealul
educational si la finalitatile invatamantului formulate in Legea Invagiamantului Nr.547-X111 din 21.07.95.
Demersurile propuse in actualul curriculum sunt in concordanta cu spiritul si recomandarile cuprinse in
Legea Republicii Moldova cu privire la antreprenoriat si intreprinderi (nr.845-XI1 din 03.01.92); Legea
privind sustinerea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii (nr. 206-XVI din 07.07.2006) si in alte

acte normative, cum ar fi:

v' Comunicatul final “Coeziune sociali si calitate — o provocare pentru educatie”, adoptat la cea

de-a patra Conferinta a Ministrilor Europeni ai Educatiei (Bucuresti, 18—20 iunie 2000);

V' Declaratia de la Copenhaga, adoptati de Ministrii Europeni ai Educatiei si Formarii
Profesionale si ai Comisiei Europene privind intarirea cooperarii europene in domeniul educatiei
si formarii profesionale (30 noiembrie 2002);

v" Comunicatul de la Maastricht privind viitoarele prioritati ale intensificarii cooperarii europene
in Educatie si Formare Profesionala (14 decembrie 2004);

v’ Conceptia dezvoltirii invataméntului secundar profesional din Republica Moldova (3.12.2004);

v Comunicatul ministrilor europeni responsabili in domeniul educatiei si formarii profesionale, al
partenerilor sociali europeni si al Comisiei Europene,in urma reuniunii de la Bruges din 7
decembrie 2010 privind revizuirea abordarii strategice si a prioritdtilor procesului de la

Copenhaga pentru perioada 2011-2020.

v Strategia de dezvoltare a invitamantului vocational/tehnic din Republica Moldova pe anii
2013-2020

in procesul de elaborare a curriculum-ului au fost luati in consideratie urmatorii factori:
*  necesitatea ajustarii ofertei educationale la ceringele actuale ale pietei muncii,
* experienta nationald si internationald de elaborare a curriculum-ului disciplinar;

* necesitatea de a oferi un rdspuns adecvat ceringelor sociale, exprimate in termeni de finalitdti de

instruire evaluabile, achizitionate la incheierea procesului de instruire profesionald.

Curriculum-ul propus este un document normativ si obligatoriu pentru realizarea
procesului de predare—invatare—evaluarea disciplinei Bazele antreprenoriatului in sistemul
invatdmantului secundar profesional si este conceput astfel, incit si permitd profesorilor din
institutiile profesionale posibilitatea de a-si elabora o strategie eficientd de organizare a demersului
educational 1n vederea formarii la elevi a unor abilitati, valori si atitudini corespunzatoare provocarilor si

cerintelor pietei muncii din societatea contemporana .

2 Repere conceptuale ale disciplinei Bazele antreprenoriatului
Disciplina Bazele antreprenoriatului este un curs de initiere a elevilor in conceptele de baza ale

antreprenoriatului si urmareste dezvoltarea la elevi a competentelor, ce le vor permite valorificarea
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eficientd a propriului potential, iar in perspectiva, initierea si gestionarea eficientd a unor activitati

antreprenoriale.

In cadrul disciplinei de studiu se prezinti sub o forma explicita si accesibild notiunile generale
referitoare la activitatea antreprenoriala, caracteristica bazei legislative si a modalitatilor de lansare si
gestionare a unei afaceri, strategiile si reperele esentiale in elaborarea planului de afaceri, precum si
diverse optiuni de finantare si sustinere a activitatii de antreprenoriat.

Conform legislatiei Republicii Moldova (,,Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi”
Nr.845-XIl, din 03.1.1992), antreprenoriatul este definit ca: activitatea de fabricare a productiei, de
executare a lucrarilor §i prestare a serviciilor, desfasurate de cetdteni §i de asociatiile acestora in mod
independent, din propria inifiativa, in numele lor, pe riscul propriu §i sub raspunderea lor patrimoniald,
cu scopul de a-si asigura o sursd permanentd de venituri.

In cadrul invatimantului secundar profesional din Republica Moldova, acest concept poate fi
valorificat prin formarea si dezvoltarea la elevi a competentelor specifice disciplinei de studiu Bazele

antreprenoriatului, la baza carora stau competentele-cheie.

Competentele-cheie reprezinta un pachet multifunctional, transferabil de cunostinte, abilitati si
atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru Implinirea si dezvoltarea personald, incluziunea sociala si
gasirea unui loc de munca. Competentele-cheie mai sunt numite si transversale, ele fiind relevante pentru
fiecare disciplind scolard, dar avand functionalitate diferita, in functie de specificul demersului didactic la
disciplind. Competentele-cheie (transversale) in sistemul educational din Republica Moldova prioritizate
din perspectiva disciplinei Bazele Antreprenoriatului sunt urmatoarele:

1. Competente antreprenoriale i spirit de initiativi
Competente de comunicare in limba romdnd
Competente de comunicare in limba maternd
Competente de comunicare in limbi strdine
Competente de invdtare/de a invdta sd invefi
Competente sociale si civice
Competente de bazdi in matematicd, stiinte §i tehnologie

Competente digitale

© 0 N o g A~ D

Competente de exprimare culturala si de constientizare a valorilor culturale.

In abordarea conceptuald psihopedagogici, competenta reprezintdi un ansamblu integrat de
cunostinte, capacitati, atitudini exersate adecvat si spontan in diferite situatii, mobilizand, reorganizand
resursele interne si externe pentru atingerea unui scop sau scopuri 1n contextul experientei sociale
autentice.( Dr. Lia Sclifos) Din perspectiva abordarii pe competente, curriculum-ul la disciplina Bazele
antreprenoriatului este orientat spre formarea competentelor antreprenoriale, ce se refera la capacitatea
elevului de a-si valorifica ideile inedite de afaceri in practica. Aceasta include creativitatea, inovatia,
asumarea de riscuri, precum si capacitatea elevului de a planifica si de a conduce proiecte in scopul

atingerii unor obiective bine determinate. Toate acestea vor servi drept reper pentru elevi nu numai in
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viata lor de zi cu zi, dar si la locul de munca, facandu-i constienti de contextul muncii lor, capabili sa
profite de oportunitati, constituind, in acelasi timp, temelia pentru deprinderi si cunostinte mult mai
specifice cerute de piata fortei de munca. Aceasta presupune, de asemeni, constientizarea valorilor etice si
promovarea bunei guvernari.

Competenta antreprenoriald §i spirit de initiativa solicitd In procesul de formare urmatoarele
componente:

v Cunostinte — Cunostintele necesare includ informatii privind oportunitatile pentru activitati personale,
profesionale si/sau de afaceri, contextul in care oamenii traiesc si lucreaza. Ele asigura o buna cunoastere
a domeniului antreprenoriatului, a oportunitatilor si provocarilor cu care se confrunta un antreprenor.

v’ Abilitdati - Abilitatile se raporteaza la managementul de proiect pro activ (incluzand, de exemplu, abilitatea
de a planifica, organiza, gestiona, conduce si delega, analiza, comunica, raporta, evalua si inregistra),
reprezentarea efectiva si negociere, precum si la capacitatea de a lucra atat individual, cat si in colaborare
cu echipa. Formarea capacitatii de a aprecia si identifica punctele tari si slabe, de a evalua si de a-si asuma
riscuri cand ele sunt justificate, este una esentiala.

v Atitudini - O atitudine antreprenoriald se caracterizeaza prin initiativa, pozitie pro activa in viaa personala
si social-economica, precum si 1n activitatile de munca. Aceasta include, de asemenea, o motivare si o
determinare in realizarea obiectivelor propuse, cautarea solutiilor acolo unde altii vad doar probleme,
inclusiv si la locul de munca. Elevii trebuie sa fie, de asemenea, constienti de latura etica a activitatii de
antreprenoriat. Misiunea de a forma si dezvolta aceste componente 1i revine disciplinei de studiu Bazele

antreprenoriatului.

Locul acestei discipline in oferta educationala pentru invatamantul secundar profesional se justificd prin

urmatoarele dimensiuni ale educatiei antreprenoriale:

» descriptiv-informativa, vizand insusirea cunostintelor generale despre antreprenoriat, idei si

oportunitati de initiere, dezvoltare si reusita a unei afaceri;

* normativa, referitoare la insugirea unor cunostinte privind normele juridice care reglementeaza

activitatea antreprenoriald;

» interogativ-reflexivi si valorizatoare, care are in vedere dezvoltarea capacitatii de reflectie critica

asupra principiilor etice, formarea atitudinilor necesare in relatiile caracteristice unui mediu de afaceri;

* practicd, ceea ce presupune exersarea de comportamente antreprenoriale si democratice .
Curriculum-ul la disciplina de studiu Bazele antreprenoriatului este axat pe urmatoarele

principii: abordarea modulard, axarea pe finalitati de invatare, integrarea teoriei cu practica, invatarea
interactiva centratd pe elev, perspectiva integrarii profesionale si egalitatea genurilor.

*  Abordarea modulara ofera posibilitatea parcurgerii treptate a continuturilor de studiu, de la simplu
la complex, in vederea formdrii competentelor specifice §i permite evaluarea treptata a progresului,
inregistrat de elev, la finele fiecarei etape de instruire. Structura modulara a curriculum-ului de
Bazele antreprenoriatului permite un grad inalt de flexibilitate si favorizeaza ajustarea conginutului

cursului la necesitdatile specifice ale grupului-finta.



Un modul reprezinta un set coerent, independent si explicit de finalitati de invatare §i continuturi,
care duc la formarea de competente specifice. Fiecare modul este un set de sine statator de finalitati
de invatare, ce confera fiecarui modul un grad sporit de independenta. Noi module de avansare pot fi
proiectate la cererea pietei educationale pentru optimizarea sistemului de invatamint , fara a afecta
alte parti ale curriculum-ului. Caracterul modular asigurd posibilitatea de receptivitate la
schimbarile de pe piata muncii §i flexibilitate in structurarea ofertelor de instruire pentru toate
categoriile de beneficiari. In cazul beneficiarilor adulfi, formarea pe module asigurd mobilitate si

sporeste sansele de avansare profesionala pe piata muncii.

Axarea pe finalititi de invitare orienteaza procesul educational catre un gsir de rezultate
scontate/competenfe, care reflectd ceea ce se asteaptd de la un elev sd cunoascd, sd inteleaga si s
fie capabil sa execute/demonstreze la finalizarea fiecarui modul curricular. Procesul educational este
bazat pe invagare prin cooperare §i munca in echipa. Elevii activeaza in comunitdtile lor,

colaboreaza cu antreprenori din localitate si alte grupuri in afara salilor de clasa.

Din perspectiva principiului axarea pe finalitati de invatare, in contextul curriculum-ului de fata,
notiunea de Finalitati modulare, reflecta cunostinge, abilitati, atitudini si realizeaza aceeasi functie
curriculara ca si subcompetenta din curricula modernizata preuniversitara si conceptul de obiectiv

de referinga din Curriculum de baza.

Integrarea teoriei cu practica presupune cd tot ceea ce se invatd in procesul didactic urmeazd sa se
valorifice in cadrul activitatilor practice, asigurand formarea si dezvoltarea competengelor generale
si specifice disciplinei. Profesorul asigura integritatea academica a programului prin crearea de
oportunitdfi pentru ca elevii sa stapdneasca anumite competente de baza in timpul elaborarii
planului de afaceri. Elevii si profesorii lucreazd impreund asupra unor idei/proiecte de afaceri care

reflecta nevoile, dorintele i preocuparile elevilor.

Invatarea interactivi centrati pe elev presupune adoptarea unui demers de invdtare activi prin
realizarea unor activitati individuale sau in grup, in care elevul actioneaza independent, solutioneaza
probleme, ia decizii mai putin influentate §i isi asumd responsabilitate pentru propriile actiuni.
Profesorii modeleaza atitudini antreprenoriale prin punerea in aplicare a politicilor si practicilor

care sa permitd elevilor de a gandi §i lucra creativ.

Perspectiva integrarii profesionale presupune utilizarea in calitate de metode de invatare a studiilor
de caz, proiectelor, situatiilor de problemad, care ar stimula gandirea critica a elevului, astfel incat
procesul de invatare sa devind mai dinamic §i mai eficient pentru beneficiari. Cursul ofera elevilor o
posibilitate ampla pentru reflectie congstienta si grijulie asupra profesiei lor. Programul include o
evaluare continua §i obiectiva a competentelor formate, asigurdndu-le astfel sanse sporite de

angajare in campul muncii si oportunitafi de realizare profesionald.

Egalitatea genurilor presupune ca tofi elevii trebuie sa fie incurajati sa fie atenti la multitudinea de

aspecte din domeniul antreprenoriatului. Este responsabilitatea scolilor sa minimalizeze atitudinile si
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asteptarile formate pe baza de sex si sa creeze un mediu educational lipsit de discriminari in baza de
gen. Acest proces poate fi facilitat prin folosirea materialelor §i strategiilor ce nu contin elemente

discriminatorii, precum §i prin intermediul unei analize a practicilor curente in antreprenoriat.

Pentru a intruni conditia Egalitatii Genurilor in sistemul vocational, prezentul Curriculum are un
rol aparte in reducerea discriminarilor in bazd de gen. Profesorii trebuie sa creeze un mediu
favorabil, lipsit de prejudecati si sa ofere oportunitati egale atat baietilor, cat si fetelor de a
Impartasi propria experientd in orice domenii, inclusiv istorii de bune practici din domeniul

antreprenoriatului.

Disciplina Bazele antreprenoriatului vizeaza integrarea competentelor formate in cadrul
altor discipline studiate cu competentele formate de acest curs, asigurand astfel un demers prin

excelenta interdisciplinar si transcurricular.

Principalul grup-tinta vizat de disciplina de studiu ,,Bazele Antreprenoriatului” sunt elevii din
invatamantul secundar profesional, care studiaza in liceele profesionale, scolile profesionale si cele de
meserii. Curriculum-ul Bazele antreprenoriatului este relevant si pentru elevii din colegiile tehnice sau
pentru adultii incadrati in activititi de formare continua. Formarea continud a adultilor in domeniul
educatiei antreprenoriale, prin respectarea egalitatii de sanse si asigurarea de oportunitdti pentru tofi
inclusiv pentru categoriile defavorizate de populatie, reprezinta un motiv serios in plus pentru a promova
instruirea in domeniul antreprenoriatului in Republica Moldova.

Personalitatea umana este caracterizata printr-un dinamism continuu in definitivarea setului de
calitati si comportamente specifice diverselor domenii de activitate, printr-o invatare permanenta pe
parcursul intregii vieti. Formarea competentelor antreprenoriale si cultivarea spiritului intreprinzator

necesita un efort continuu si de durata, pentru a atinge nivelul de performanta dorit si de succes in viata.

3 Competenta de baza si competente specifice a disciplinei Bazele
antreprenoriatului

Competenta de baza a disciplinei:

Competenta de antreprenoriat Si cultivarea spiritului de intreprinzdator

Aceastd competentd presupune transforma ideilor in actiuni, include creativitatea, inovatia si
asumarea riscurilor, precum si planificarea, gestionarea proiectelor pentru a atinge obiectivele. Acest lucru
il ajutd pe oameni in viata lor cotidiana, acasa, in societate si la locul de munca. Managementul proactiv,
specific acestei competente, implica planificarea, organizarea, gestionarea, conducerea si delegarea,
analiza, comunicarea, informarea, evaluarea si inregistrarea, reprezentarea §i negocierea eficienta,
activitatea individuala si in cooperare. O atitudine antreprenoriald este caracterizatd de initiativa, pro-
activitate, independenta si inovatie, inclusiv motivatie si determinare in atingerea obiectivelor, scopurilor

personale sau a celor impartasite cu altii.



Competente specifice disciplinei:

1. Competenfa de a valorifica oportunitdtile in dezvoltarea personala Si profesionali
2. Competenfa de a organiza o activitate cu caracter antreprenorial

3. Competenta de a gestiona resursele financiare in diverse contexte

4. Competenta de a promova i realiza bunuri/servicii produse

5. Competenfa de a elabora si prezenta un plan de afaceri

4 Administrarea disciplinei de studiu

Codul Aria Statutul Anul de Numirul | Evaluare | Numarul Numaér
. . | disciplinei studiu de finala de ore de
curriculara .
module credite
Disciplina | Stiinte Disciplina Anul 1l | 5 module Examen/ 120 4
de cultu;a socio- obligatorie Prezentar (96 ore
generala umane ea teorie/pra
G-general planulw_ ctica
de afaceri
si 24 ore
activitate
individua
1a/consult
atii)

5 Tematica modulelor si repartizarea orientativa a orelor

. Num. de ore 9
Nr. Tematica modulelor Numirul de ore

d/o individuale/consultat
ii

I 5.1 Antreprenoriatul — o optiune de cariera 14 ore

profesionala 1
T 5.2 Elemente de management si gestionarea 16 ore 4
riscurilor
n 5.3 Finantarea si evidenta activitatii 18 ore 6
antreprenoriale
IV 5.4  Marketingul afacerii 18 ore 6
v 5.5 Planificarea unei afaceri 30 ore 7
56 Total 96 ore 24
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6 Competenta dezvoltata, finalititi, Ccontinuturi, activitati de invatare Si evaluare

Finalitati modulare

Continuturi tematice recomandate

Activitati de invatare si
evaluare

Lucrarile practice
pentru activitatea
individuala

Modulul I : Antreprenoriatul — o optiune de carierd profesionali

Numirul de ore: in auditoriu - 14 ore, inclusiv 2 ore evaluare; activitate individuala - 5 ore

In cadrul acestui modul accentul va fi pus pe formarea competen tei de a valorifica oportunitatile in dezvoltarea personali S profesionali

Identifica oportunitatile
existente pentru dezvoltarea
personald si profesionala

Determina caracteristicile,
riscurile si beneficiile
antreprenoriatului ca
oportunitate in cariera

Stabileste o modalitate de
lansare a unei afaceri in raport
cu optiunile personale

Utilizeaza prevederile legislative
referitoare la activitatea
antreprenoriald in rezolvarea
situatiilor problema

Este oare antreprenoriatul o optiune reala de cariera?

e Oportunitati in carierd — Ce pot? Ce vreau? Ce trebuie sa
fac?

e A fisauanu fi antreprenor: despre antreprenoriat si
antreprenori i cum este un antreprenor de succes

e Imaginea profesionala a unui antreprenor
e  Rolul antreprenoriatului si al antreprenorilor in societate

e  Etica profesionala

Cadrul legal pentru activitatea antreprenoriald in Republica

Moldova

e Actele normative de baza: Codul Civil, Codul Muncii, Codul
Fiscal, Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi,
Legea cu privire la IMM etc.

o [nregistrarea de stat a unei activitati antreprenoriale: pachetul
de acte necesare pentru inregistrarea unei afaceri

v’ Definirea conceptului in
baza unui organizator
grafic

v’ Exercitii de analiza in baza
de ,,Grafic T”, ,,Cadranul
Piata-Produs”, “Sistemul
de impozitare a micilor

N3

ajacert

v Identificarea principiilor de
conduita in baza unui
Studiu de caz

v Cercetarea presei

v’ Elaborarea comunicarilor
despre bunele practici a
activitatii de antreprenoriat

v',, Brainstorming”’
v’ Asocieri libere”

v’ ,,Cine, Ce, Unde, Cand, De

— Proiect de grup:
Alcatuirea portretului
unui antreprenor de
succes

— Testarea propriilor
capacitati
antreprenoriale

— Determinarea
documentelor
necesare pentru
fiecare etapad a
procesului de
inregistrare a unei
afaceri
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Analizeaza oportunitati de
sustinere a propriei afaceri
(IMM) din partea statului si a
programelor de sustinere a
afacerilor

Argumenteaza propria idee de
afaceri

Antreprenoriatul in Republica Moldova si rolul acestuia in

economia tarii

e Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) si rolul acestora in
economia Republicii Moldova

e Programe pentru sustinerea IMM

e Asociatiile de business - oportunitati de colaborare si
dezvoltare a activitatilor antreprenoriale

Optiuni de lansare a unei afaceri

e Modalitati de initiere a unei afaceri: prin lansare de la ,,zero”,
prin cumpdrarea unei afaceri existente, prin contractul de
franchising (francizi)

e Formele organizatorico-juridice ale unor activitati
antreprenoriale si particularitatile lor

Primii pasi spre o afacere reusita

o Motive importante pentru lansarea unei afaceri

o Lansarea unei afaceri proprii si criterii de evaluare a viabilitatii
acesteia

e Creativitatea in identificarea oportunitétilor de afaceri

o Bariere si riscuri la initierea unei afaceri si modalitati de
depasire a acestora

ce, Cum?”

v’ Prezentari de proiecte
individuale “ldei de afacere
pentru dezvoltarea unei
societati durabile”

v’ Analize in baza grilelor de
evaluare

v' Discutii argumentate in
baza tehnicii “Pdnza

discutiei”, ,, Colturi”,
., Argumente in 4 pagi’

>

v

v’ Vizite la intreprinderile
din comunitate

v" Interviu cu persoana-
resursd

v Analiza actelor legislative
in baza unui ghid de studiu

v’ Simularea inregistrarii
afacerii

v" Analiza unui contract de
muncd,; simularea
negocierii unui contract

v’ Lectura intensiva

v" Mini-prelegere pe suport

— Determinarea formei

organizatorico-
juridice pentru o idee
de afaceri si
argumentarea
modalitatii de
lansare a acesteia

Evaluarea propriei
idei de afaceri in
baza analizei SWOT

Identificarea
barierelor si
riscurilor in initierea
unei afaceri §i
determinarea
modalitatilor de
depagire a acestora
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Impozitele platite de catre antreprenori

Impozite si taxe-notiuni generale si caracteristici
Bazele impozitarii unei activitati antreprenoriale

Impozitul pe venit, contributiile de asigurare sociala
obligatorie, prima de asigurare medicala

electronic vizual
v" Joc de rol

— |dentificarea

impozitelor §i
taxelor platite de
catre un antreprenor,
inclusiv a
contributiilor de
asigurare sociald
obligatorii

Modulul I1: Elemente de management si gestionarea riscurilor

Numarul de ore: in auditoriu —16 ore, inclusiv 2 ore evaluare; activitate individuala - 6 ore

In cadrul acestui modul accentul va fi pus pe formarea competenfei de a organiza o activitate cu caracter antreprenorial

Identifica personalul necesar la
etapa de initiere a afacerii

Aplicd metode de recrutare,
selectare si motivare a
personalului

Determina indicatorii de
evaluare a muncii angajatilor

Analizeaza riscurile unei afaceri
si modalitatile de minimalizare a
lor

Argumenteazad importanta
managementului In gestionarea

Aspecte generale privind gestionarea unei afaceri

Conceptul de management

Procesul de gestionare si planificarea unei activitati
antreprenoriale

Organizarea si coordonarea unei activitiati antreprenoriale

Organizarea timpului
Organizarea personalului si a conditiilor de munca
Contractul individual de munca

Comunicarea —un instrument eficient de gestionare a
activitdtii antreprenoriale

v’ Studiu de caz”Management
de succes”

v’ Joc derol ,, Ce, cum,
cine?”

v" Mini-prelegeri

v’ Aplicarea tehnicilor de
consolidare a echipei

v’ Joc de rol “Patron-
angajat”

v’ Targul tehnicilor de
motivare a angajatilor

v’ Simulari a diferitor situatii
de comunicare

v’ Completarea Graficului T
“Cauze si consecinge”,
avantaje — dezavantaje,

Identificarea
numarului de
personal necesar la
etapa de initiere a
afacerii si
formularea a 3-5
criterii de selectare a
acestuia
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unei afaceri

Motivarea angajatilor

e Metode de motivare a personalului
o Rolul salariului in sistemul motivational
e Forme de salarizare

e Fondul de salarii

Controlul afacerii

e Evaluarea calitatii

o Evaluarea profesionald a angajatilor

Riscurile in activitatea de antreprenoriat si gestionarea

acestora
e Tipuri de risc in activitatea de antreprenoriat

e Modalitati de diminuare si gestionare a riscurilor

cauza-efect
v" Proiecte de grup
v’ Studierea bunelor practici

v Brainstorming "ldei
eficiente de motivare”

v' Arborele deciziilor

— Determinarea

modalitatii de
salarizare a
personalului angajat
in baza unui studiu
de caz

Identificarea
indicatorilor de
eficientd a muncii in
baza unui studiu de
caz privind:

Productivitatea
muncii

Calitatea procesului
de productie
Eficienta utilizarii
resurselor

Stabilirea normelor
de lucru la diferite
lucrari

Identificarea
riscurilor specifice
propriei idei de
afaceri i a
procedurii de
minimalizare a
acestora
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Modulul III : Finantarea si evidenta activititii antreprenoriale

Numarul de ore: in auditoriu — 18 ore, inclusiv 2 ore evaluare ; activitate individuala - 6 ore

In cadrul acestui modul accentul va fi pus pe formarea competen fei de a gestiona resursele financiare in diverse contexte

Opereaza cu notiuni de evidenta
financiara a activitatii de
antreprenoriat in diverse
contexte

Estimeaza necesarul de capital
in demararea unei afaceri

Identifica sursele de finantare a
unei afaceri

Estimeaza eficienta financiara a
unei afaceri

Interpreteaza datele inregistrate
intr-un bilant contabil

Realizeaza evidenta financiara a
afacerii

Capitalul necesar pentru afacerea mea

e Mairimea mijloacelor banesti necesare initierii afacerii

o Estimarea necesarului de capital financiar la initierea
propriei afaceri

Sursele de finantare a afacerii

e Fondurile proprii si cele imprumutate
e Avantajele si dezavantajele utilizarii fondurilor imprumutate

e Creditul bancar - modalitatile de obtinere si costurile
acestuia

e [ easingul ca forma de finantare

Eficienta economico-financiara a afacerii (optional)*

o Eficienta financiara a afacerii
e Perioada de recuperare a investitiilor initiale
e Rentabilitatea afacerii

e Pragul de rentabilitate

v Mini-prelegeri

v’ Argumente in
contradictoriu

v’ Exercitii de identificare a
problemelor in baza
surselor scrise

v’ Exercifiu de finantare a
propriei afaceri

v Analiza datelor economice

v’ Vizite la banca din
comunitate

v Studii de caz
v" Probleme de calcul
v' Interpretarea schemelor

v’ Analiza bilanturilor
contabile

v Completarea rapoartelor
financiare

v’ Activitafi de grup si
individuale

v" Turul Galeriei

— Determinarea

capitalului necesar
pentru initierea
propriei afaceri

Solicitarea de la 3
banci comerciale sau
institutii de
microfinantare a
informatiilor despre
creditarea micului
business din RM si
prezentarea ofertei
optime

Identificarea §i
prezentarea a cel
putin 3 criterii de
mdsurare a eficienfei
economico-
financiare a afacerii

Optional:Calcularea
pragului de
rentabilitate a unei
afaceri in baza unui
studiu de caz

15




Notiuni fundamentale de evidenta contabila*

Importanta evidentei financiare a activitatii antreprenoriale

Sistemele de evidenta contabilad pentru micul business

Structura si elementele de baza ale unui bilant contabil*

Structura bilantului contabil. Corelatia dintre active si pasive
Activele - mijloace necesare in desfasurarea afacerii
Pasivele - surse de finantare a activelor

Reguli de baza in intocmirea bilantului contabil

Conturi contabile*

Contul contabil. Reguli de functionare a conturilor contabile
Corespondenta conturilor
Inregistrarile cronologice in cont

Forma grafica a contului

Venituri si cheltuieli*

Veniturile si evidenta acestora
Cheltuielile si inregistrarea lor
Fluxul de numerar

Raportul privind rezultatele financiare ale unei activitati
antreprenoriale

v’ Sase palarii ganditoare

v’ Simularile computerizate §i
jocurile de afaceri

Completarea in baza
unui studiu de caz a
bilantului contabil
simplificat pentru
initierea afacerii

fnregistrarea
cronologicd a
activitatilor
economice
curespectarea formei
grafice a contului, in
baza unui studiu de
caz

Rezolvarea unui

studiu de caz pentru

determinarea:

o Veniturilor i
cheltuielilor

o Fluxului de
numerar

o Rezultatului
financiar al
afacerii

* Subiectele marcate cu * au drept scop insuSirea no tinunilor de bazd privind gestionarea finan telor!
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Modulul 1V : Marketingul afacerii

Numarul de ore: in auditoriu — 18 ore inclusiv 2 ore evaluare; activitate individuala - 6 ore

In cadrul acestui modul accentul va fi pus pe formarea competen tei de a promova si realiza bunuri/servicii produse

Utilizeaza conceptul de
marketing In promovarea
afacerii

Realizeaza o cercetare de
marketing pentru un
produs/serviciu

Analizeaza concurentii

Evalueaza produsul/serviciul
propus in conformitate cu
cerintele existente pe piata

Stabileste pretul unui
produs/serviciu

Elaboreaza strategia de
promovare a unui
produs/serviciu concret

Notiuni generale de marketing

o Functiile si principiile marketingului

e Mixul de marketing: produs, pret, promovare, plasament.

Cercetarea de piata

e Metodele de cercetare utilizate in marketing

e Etapele de realizare a cercetarii de marketing

Piata si clientii
o Piata si elementele ei: cererea, oferta si pretul unui
produs/serviciu

o Clientii si nevoile lor

e Comportamentul consumatorilor

Concurenta si segmentarea pietii

o (Concurenta
e Segmentarea pietii

o Criteriile de segmentare a pietii

Produsul: bunuri si servicii

e Notiunea de produs/serviciu. Criteriile de elaborare a unui
produs sau serviciu nou

o Calitatea produsului/serviciului

v’ Prezentari la pin-board,
flip-chart, tabla

v Brainwriting

v’ Harta de idei

v’ Predarea prin intrebari
v" Mini-prelegere

v’ Prezentarea ilustrata
v Diagrama Venn

v’ Bulgarele fierbinte

v’ Studii de caz

v' Elaborarea de portofolii

v" Simularea unui studiu de
piata

v" Elaborarea de chestionare
pentru cercetarea piefei

v’ Exercitii de calculare a
pietii §i cotei de piata

v’ Exercitii de segmentare a
pietii in baza unui
produs/serviciu

v’ Exercitii de stabilire a
pretului unui bun/serviciu.

v’ Exercitii privind politica

— Realizarea unei

cercetari de piatd
pentru un produs sau
serviciu

— Elaborarea si

aplicarea unui
chestionar de studiere
a necesitatilor
consumatorului
referitor la
produsul/serviciul
propus

Segmentarea  pietii
pentru
produsul/serviciul
propus
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e Ciclul de viata a unui produs/serviciu

Formarea pretului

e Notiunea de pret
e Principiul de stabilire a pretului

e Analiza si stabilirea pretului

Promovarea, plasarea si distributia

e Metode si instrumente de promovare
o Elaborarea strategiei de promovare
e Importanta plasarii si criteriile de selectare a acesteia

o Canale de distributie

de stabilire a pretului

v" Determinarea strategiilor
pentru promovarea unui
produs

— Stabilirea preturilor
de realizare a
produsului/a
serviciului propus

— Elaborarea strategiei
de promovare a unui
produs/serviciu

Modulul V : Planificarea unei afaceri

Numarul de ore: in auditoriu — 30 ore, inclusiv 8 ore evaluare; activitate individuala - 7 ore

In cadrul acestui modul accentul va fi pus pe formarea competen tei de a elabora si prezenta un plan de afaceri

Determina importanta planificarii

activitatii de antreprenoriat

Identifica structura propriului
plan de afaceri

Elaboreaza propriul plan de

Scopul planificarii

e Importanta planificarii unei afaceri
o Elementele de baza si functiile unui plan de afaceri
o Beneficiarii planului de afaceri

o Informatia necesara pentru planificarea unei afaceri

Structura planului de afaceri

e Foaia de titlu, rezumatul si destinatarul planului de afaceri

e Scopul si obiectivele afacerii

v" Mini-prelegere

v Studii de caz

v Proiecte de grup

v’ Prezentari de modele
v' Discutii in panel

v’ Intdlniri cu persoane
resursa

v’ Analiza situatiilor

v’ Exercifii practice

— Elaborarea structurii
propriului plan de
afaceri

— Realizarea foii de
titlu, a cuprinsului si
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afaceri

Prezinta public planul de afaceri
elaborat

e Analiza SWOT

e Produsul sau serviciul - aspecte descriptive

Planul de marketing

o Piata si consumatorii

e Concurentii

o Distributia si plasamentul afacerii
e Pretul

o Promovarea produsului/ serviciului

Planul operational

o Descrierea procesului tehnologic (schema operationald)
e Schema fizica

e Necesarul de spatiu, echipament, consumabile si costurile
acestora

e Selectarea furnizorilor

Necesarul de resurse umane

e Structura organizatorica
o Necesarul de personal

e Remunerarea personalului/salariatilor

Planul de finantare

e Sursele financiare necesare pentru lansarea afacerii proprii
e Fluxul de numerar

e Bugetul de venituri si cheltuieli pentru primul an de
activitate

v’ Exercitii de simulare
v Laboratoare de scriere

v’ Argumente in algoritmul
PRES

v’ Predare complementara
v’ Lectura intensiva

v" Analiza de modele

v" Proiecte de grup

v Completarea graficului
SWOT

v’ Elaborarea partilor
componente ale unui plan
de afaceri

v’ Elaborarea de prezentari a
Planurilor de afaceri in
format PPS

v' Dezbateri

descrierii
idei de afaceri

propriei

Elaborarea planului
de marketing al
propriei afaceri

Elaborarea planului
operational al
propriei afaceri

Elaborarea planului
de management §i
resurse umane al
propriei afaceri

Elaborarea planului
financiar al propriei
afaceri
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e Bilantul contabil pentru initierea unei afaceri

Elaborarea prezentarii planului de afaceri B Redac:tare_a finala a
propriului plan de
e Sugestii - definitivare si prezentare a planului de afaceri afaceri
e Prezentare in 6 pasi: Scopul, Obiectivele, Descrierea
produsului/serviciului, Analiza SWOT, Resursele necesare: B Elaboravre.g .
umane, materiale, financiare; Rezultatul asteptat prezentdrii propriului

plan de afaceri
e C(riterii si indicatori de evaluare a prezentarilor

Prezentarea planului de afaceri care va contine elemente din
toate modulele studiate
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7 Orientari metodologice specifice disciplinei
Procesul de predare-invatare a disciplinei Bazele antreprenoriatului se produce in baza unei abordari
strategice. Predarea cursului implicé gandire strategica si creativa, care face posibild stapanirea cu succes a

situatiilor de invatare.

Prin definire, conceptul de strategie didactica este privit ca mod integrativ de abordare si actiune a
tuturor resurselor procedurale (forme, metode, mijloace tehnice) si a principiilor didactice de utilizare a
acestora in procesul de vehiculare a continuturilor in vederea dezvoltarii/formarii competentelor generale si
specifice disciplinei.

Disciplina Bazele antreprenoriatului are un pronuntat caracter aplicativ i presupune accentuarea
dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului. Curriculum-ul la aceasta disciplind este centrat pe
elev si adoptd o abordare practica de ,,invatare prin actiune”, introduce o serie de metode si tehnici de
invatare care stimuleaza implicarea activa a elevului in procesul educational si asumarea responsabilitatii
pentru propria formare. Metodologia aplicatd schimba accentul in procesul de instruire de la profesor spre
elev. Profesorul devine organizator, facilitator si coordonator al experientei de invatare relevante pentru
elevi, realizand, in acest mod, legitura directd intre ce se invati si de ce se invatd. In aceste conditii,
subiectul autentic al instruirii va fi elevul si, in consecintd, strategia didactica va fi proiectata in acest sens.

In proiectarea didactica de lunga si scurtd durata profesorul se va ghida de prezentul Curriculum,
atdt la compartimentul competente, cat si continuturi recomandate. Structurarea pe unitati de invatare, a
competentelor specifice si finalitatilor modulare, asociate acestora se va realiza la discretia cadrului didactic,
care are obligatia de a forma la elevi toate competentele specifice prevazute de Curriculum péana la finele
perioadei de inviatare. In corespundere cu cerintele didactice profesorii vor planifica ore de sinteza si
evaluare, precum si activitati practice in functie de conditiile existente in institutia respectiva de invatamant
si materialele disponibile.

Noul model de proiectare este centrat pe unitatea de invdtare — structurd didactica deschisa si
flexibila, unitara din punct de vedere tematic, care se desfasoara intr-o perioadd anumita de timp, are drept

scop formarea competentelor specifice, finalitatilor modulare si se finalizeaza prin evaluare.

Unitatea de invatare este stabilitd de catre profesor si poate include un numar rezonabil de
continuturi din cadrul unui singur modul (4-6 activitdi didactice). In baza unui modul, poate fi formata una
sau mai multe unitati de invatare. Din punct de vedere grafic, proiectul de lungd durata in baza unitatilor de

invatare arata astfel:

Competente Finalitati Unitatea de Num. de ore[Siptimina Activitati de Observ
specifice modulare mv.atare si alocate /Data invitare atii
continuturile
tematice
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Profesorul Profesorul Profesorul indica | Profesorul | Profesorul| Profesorul indica

precizeaza precizeaza titluri de teme stabileste nr.| indica activitatile de

compe?tentc?le finalitatile _ majore care de ore pf)rloada invatare (din

specifice din | modulare din . ... | pentru cind se vor| curriculum sau

. . constituie unitagi .

curriculum curriculum ce de invi . fiecare desfasura | altele) care sunt
duc la © Invafare si continut orele adecvate pentru
realizarea selecteaza din formarea
competentei curriculum temele finalitatilor
specifice vizate| relevante unitatii modulare si a

de invatare continuturilor
vizate.

Cadrul didactic va fi preocupat de stabilirea coerentei pe orizontald intre ,,Competente specifice” —
,JFinalititi modulare”—, Continuturi”—, Activititi de invatare”. De asemenea, profesorul va utiliza ca
evenimente educationale etapele cadrului,,Evocare”—,Realizarea sensului” — ,,Reflectie”—,,Extindere”.
Competentele specifice pe care elevul le va dobandi odata cu finalizarea invatarii disciplinei ,,Bazele

Antreprenoriatului”, se vor forma prin parcurgerea unor pasi intermediari, reprezentati de anumite
obiective derivate, numite obiective operationale. Acestea vor arata cu precizie si claritate ce va sti si ce va
putea sa faca elevul la sfarsitul fiecarei lectii, vizand un comportament observabil si direct testabil.
Centrarea pe elev ca subiect al activitdtii instructiv-educative in cadrul disciplinei Bazele
antreprenoriatului si orientarea acesteia spre formarea competentelor specifice presupun respectarea unor

exigente ale Tnvatarii durabile, printre care:
o utilizarea metodelor interactive;

o realizarea diverselor activitafi pentru exersarea competentelor antreprenoriale, utilizarea
calculatorului in exercitii de simulare a derularii, monitorizarii §i evaluarii afacerii, care pot

apropia procesul de predare-invatare de realitatea economica;

e operarea cu diferite alternative explicative in interpretarea unor fapte, fenomene, procese
economice, care va contribui in continuare la dezvoltarea unui comportament competitiv i
rational in utilizarea resurselor disponibile.

In cadrul activitatilor organizate la ore, elevii si profesorii utilizeaza practic diverse strategii de
invatare, menite sa formeze competentele specifice, ce ar permite valorificarea eficienta a propriului potential
si, in perspectiva, initierea si gestionarea eficienta a propriei afaceri (de exemplu, frizerie, patiserie, servicii
auto, prestarea de servicii ca electrician s.a.).

In acest caz, procesul didactic se focalizeaza pe formarea competentelor specifice disciplinei.
Pentru aceasta, activitatea didactica trebuie sa porneasca de la valorificarea oportunitatilor, transpunerea
unei idei in practicd; curajul de a se confrunta cu problemele si capacitatea de a le solutiona; acceptarea
implicatiilor propriilor alegeri; perceperea activitatilor independente drept o alegere profesionald
valoroasa, gestionarea responsabila a resurselor si a banilor, intelegerea modului in care organizatiile

functioneaza in societate.
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Ulterior, demersul didactic se va axa pe abilitatile specifice care vor ajuta elevii sa-si infiinteze
propria afacere in timpul sau dupa incheierea studiilor.

Aceasta strategie va contribui la crearea cadrului educational care Incurajeaza interactiunea sociala
pozitiva, motivatia intrinsecd si angajarea constientd a elevului in procesul de activitate economica.
Indiferent de domeniul formarii profesionale, modalitatea cea mai eficace pentru atingerea finalitatilor
curriculare este de a determina elevii sa participe la proiecte si activitati practice, in care se pune accentul pe
invatarea prin practica §i se castigd experienta reald in antreprenoriat.

Educatia centratda pe experientd este esentiald pentru promovarea spiritului antreprenorial si
formarea competentei antreprenoriale. Rezultate deosebit de bune pot fi obtinute, daca se lucreaza in grupuri
mici, se aplica tehnici interactive, cum ar fi:, Mozaic, STAD — metoda invdtdarii in grupuri mici, TGT —
metoda turnirului intre echipe, , Simuldrile computerizate si jocurile de afaceri, Harta cognitivd sau harta
conceptuald, Matricele, Lanturile cognitive, Fishbone maps (scheletul de peste), Diagrama cauza-efect,
Pdnza de paianjen, Brainstorming, metoda Palariilor ganditoare, Masa rotundd, Interviul de grup, Studiul
de caz, Incidentul critic, Phillips 6/6, Tehnica 6/3/5, Controversa creativd, Fishbowl (tehnica acvariului),
Patru colturi, Metoda Frisco, Sinectica, Metoda Delphi, Portofoliul individual si de grup, Firme de
exercitiu create de elevi, Vizitarea intreprinderilor si stagiile de practica si altele, care vor contribui la
formarea competentelor specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului.

Exercitiile practice care includ constituirea si administrarea  firmelor de exercitiu si ale
intreprinderilor create de elevi (atat virtuale cat si reale) sunt suficient de raspandite in scolile profesionale
din spatiul est-european. In unele cazuri, activititile sunt integrate in cursul scolar obligatoriu la Bazele
antreprenoriatului. In alte cazuri, acestea fac parte din activititile optionale sau extrascolare. Astfel, elevii
dobandesc cunostinte si abilitati care 1i ajutd sd devind oameni de succes in viitor si sd constientizeze
asumarea riscurilor si responsabilitatilor pentru activitatile realizate in domeniul antreprenorial.

Resursele didactice de baza in predarea disciplinei constau din manuale si suporturi de curs la
diferite module, insotite de prezentari PPT. Pentru dezbateri si simulari de laborator sunt disponibile Studii
de caz si diverse situatii-probleme. Curriculum-ul la Bazele antreprenoriatului oferd profesorilor diferite
dovedi utila, incitantd, daca va reusi sa antreneze elevii in activitati de Invatare atragatoare, care sa raspunda
intereselor si experientei de viatd ale grupului tinta.

O importanta deosebita o are legitura permanenta a disciplinei cu realitatea si mediul inconjurator,
experienta de viatd a elevilor, a parintilor acestora si oamenilor de afaceri, ceea ce accentueaza caracterul
aplicativ - practic al disciplinei. Este 1nsa important s mentionam Si faptul ca competenta de baza a
disciplinei, competenta antreprenoriala este una din cele 10 competente transversale, stipulate in
curriculumul national si, implicit, dezvoltata si de alte discipline predate in invatamantul profesional
(vocational tehnic). Plus la aceasta atitudinile antreprenoriale sunt o prioritate pentru sistemul de formare

profesionala initiala.
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In unele situatii, profesorii vor trebui sa faca fatd provocarilor care vin din “lumea reald” a asa-
ziselor “afaceri de succes”, obtinute prin incalcarea normelor juridice si etice pentru a minimaliza riscul
mesajelor duble.

Spiritul antreprenorial ce se doreste cultivat prin prezentul curriculum, trebuie sa formeze si sa
dezvolte la elevi, potentiali antreprenori, spiritul de fair-play, raporturi corecte cu legea, cu institutiile de stat
sau non-guvernamentale, cu competitorii sau cu partenerii de afaceri. Profesorul convins el insusi ca
afacerile pot fi “curate” si “de succes” in acelasi timp, cd afacerile au ca scop avantajul personal, dar si al
comunitatii, avantajul reciproc, va fi cel care isi va convinge, in cele din urma, elevii ca afacerile, profitul,
etica si legea nu se contrazic, ci, dimpotriva, trebuie gandite si practicate numai impreuna.

Privit intr-un context mai larg, spiritul antreprenorial presupune abordarea unui comportament civic
pro-activ, intolerant fata de ne-respectarea legii de catre orice membru al societatii, orientat spre dezvoltarea

socio-economica a tarii §i a comunitdtii, spre crearea unui mediu mai bun de afaceri cu respectarea

principiului solidaritatii sociale.

8 Sugestii pentru evaluare

Evaluarea reprezintd o componenta organica a procesului de Invatare. Orice proces educational se
finalizeaza prin evaluare, ca o cunoastere si recunoastere a rezultatelor procesului de achizitionare si
formare. Evaluarea reprezinta un feed-back permanent intre agentii procesului educativ, menit s confirme
formarea la elevi a competentelor urmarite.

Evaluarea competentelor porneste de la definirea clard a acestora. Prin urmare, pentru evaluarea
competentelor trebuie identificate comportamentele care implica un sistem integrat de cunostinte, abilitati Si
atitudini.

Pentru o evaluare eficientd a finalitatilor 1in cadrul cursului este necesar sd se pund accent pe
aprecierea procesului de invatare, a competentelor achizitionate, a progresului realizat, a produselor
activitatii elevilor.

Obiectivele evaluarii vor pune accent pe progresul personal, atitudinile fatd de comunitatea de
afaceri si fata de propria persoanad, interesele privind evolutia personala in diferite activitati profesionale si
dorinta dea obtine succes 1n propria activitate antreprenoriala.

Fiecare cadru didactic va proiecta obligatoriu la finalul fiecarui modul o activitate de recapitulare si
evaluare, unde, alaturi de formele si instrumentele clasice de evaluare - bateriile de item si teste, bune de
evaluat cunostintele si abilitatile, trebuie sa vina seturi de situatii-probleme, situafii de integrare care
creeaza contextul necesar pentru evaluarea competentelor.

Din aceastd perspectivd fiecare cadru didactic se va stradui sd-si creeze/acumuleze probleme
autentice, situatii de integrare simulate sau autentice adecvate competentelor evaluate si nivelului de studii.
Fiecare competenta specifica, stipulata de curriculum, are proiectate finalitati la nivel de modul ceea ce
faciliteazd procesul de formulare a diferitor tipuri de probleme, studii de caz, sarcini complexe, ce ar facilita

evaluarea acestora.
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In acest scop, se recomanda utilizarea unor forme si instrumente complementare de evaluare, cum
ar fi proiectul, portofoliul, studiile de caz, prezentari cu elaborarea de suporturi PPS, autoevaluarea s.a.
Evaluarea competentelor are la baza situatii de integrare, studii de caz, utilizind tehnici interactive complexe
de tipul proiectelor si portofoliilor, care au un rol deosebit in dezvoltarea capacitatii de integrare si in
formarea/evaluarea competentelor specifice, inclusiv a competentei antreprenoriale. Situatiile de integrare
vor fi urmate de sarcini concise si clare, limita de timp si, uneori de volum, alte conditii de realizare.

Studiul de caz, de reguld, nu este o operatie individuala si nici nu se poate opri doar la propunerea
unor solutii. Analiza solutiilor si ierarhizarea lor, in analiza SWOT sau in alta tehnica, este partea cea mai
importantd a studiului de caz. Fireste, sarcina datd urmeaza a fi ajustatd la nivelul de cunostinte si de
pregatire al elevului, implicand si o descriere minutioasa a modului de evaluare.

Evaluarea unor produse specifice, a proiectelor si a portofoliilor permite o apreciere transversald a
competentelor si are o duratd mai mare de realizare. Prin urmare, evaluarea portofoliului trebuie stabilita
preventiv, astfel incat elevul sa stie cat timp are la dispozitie pentru a-1 completa. Important ¢ ca acesta sa
aiba o structura clard, sa aiba materialele elaborate bine ordonate, analizate si prezentate adecvat..

in evaluarea formativd, dincolo de testele de evaluare este important si li se ofere elevilor
posibilitatea de a se exprima liber asupra a ceea ce au inteles/sau nu, asupra nedumeririlor, asupra a ceea ce
cred ei cd le-ar fi util pentru clarificarea problemelor puse in discutie, asupra aspectelor care li s-au parut
interesante/mai putin interesante, necesare sau nu.

in cadrul probei de evaluare a modulului ponderea cea mai mare va fi acordati evaludrii
competentelor specifice pe care se pune accent.

Evaluarea finala la disciplina ,,Bazele Antreprenoriatului” se doreste a fi una autentica si axata pe
succes. Competentele evaluate in cadrul primelor patru module il pregatesc pe elev pentru activitatea finala
care pune accent pe formarea competentei de a elabora si prezenta Planul unei afaceri, deoarece ea include
componente ce reflecta direct competentele specifice evaluate deja. Astfel are loc un proces integrator ce
faciliteazd dezvoltarea competentei de baza a disciplinei — competenta de antreprenoriat. Planul de afaceri
va fi evaluat in baza unor criterii si indicatori stabiliti apriori de catre profesori si elevi. Toate criteriile de
evaluare trebuie sa fie anuntate elevilor la etapa de demarare a cursului.

Atat profesorii care sunt implicati in predarea disCiplinei Bazele antreprenoriatului, cat si elevii,
trebuie s constientizeze faptul ca competenta antreprenoriald este finalitatea de baza pentru disciplina data.
Din aceste considerente in evaluarea finala criteriile vor pune accent anume pe competenta de bazi a

disciplinei.
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