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dr. Loretta Handrabura
Viceministrd a educatiei

Dragi profesori,

Uniunea Europeana promoveazd spiritul antreprenorial ca factor-cheie al
competitivitdtii si subliniaza importanta dezvoltarii unei culturi antreprenoriale la
scard europeand. Si pentru Republica Moldova competenta antreprenoriald re-
prezinta un angajament constientizat ca impact de perspectiva atit pentru indi-
vid, cit si pentru societate.

Dvs. va revine rolul ca, prin demersul acestui curs, sa dezvoltati abilitatile
antreprenoriale ale tinerilor in timpul scolii. Este necesar sa incurajam o schimba-
re reald a mentalitdtilor cu privire la capacitatea fiecarei persoane de a raspunde
la necesitatile actuale si viitoare ale pietei fortei de munca si aceasta incepe, in
primul rind, prin insuflarea unui spirit antreprenorial incd din primii ani de scoald.

Prin propriul model de cunoastere, deschidere, creativitate, adaptabilitate
la ceea ce este nou, la mediul economic in schimbare si la provocarile globalizarii,
veti contribui si la pregatirea unor tineri competitivi pe o piata a muncii moderna
si flexibild.

Pius Frick
Reprezentant LED in Moldova

[
U

Moldova este una din tarile pioniere cind vine vorba de formarea antrepre-
noriala in scolile profesionale si colegii. Fundatia Liechtenstein Development Ser-
vice (LED) se mindreste cu faptul cd, impreuna cu Ministerul Educatiei si Winrock
Moldova a contribuit la aceastd mare realizare.

Nu invdtam pentru scoald, ci pentru viatd. Fiecare dintre noi are nevoie de
spirit antreprenorial, initiativa si angajament in ceea ce facem. Cind antrepreno-
riatul a fost declarat una din cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, acesta nu a fost menit sd fie 0 competentd doar pentru antre-
prenori, ci pentru toata lumea. Dezvoltarea spiritului antreprenorial nu poate fi
limitat doar la activitdti de instruire. Dar in trainingurile de antreprenoriat, spiritul
de initiativd si cel creativ trebuie sa fie obiectivul de bazd.

Urez tuturor profesorilor si tuturor elevilor care lucreaza cu aceste materiale
succese si entuziasm pentru acest subiect!
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Sofia Suleanschi,
Director Winrock Moldova

Dragi profesori,

Educatia antreprenoriala presupune, consolidarea competentelor antreprenoria-
le si promovarea antreprenoriatului ca o optiune de carierd pentru tinerii absolventi ai
institutiilor de invdtamint in care activati Dra. Disciplina Bazele Antreprenoriatului are un
caracter aplicativ si presupune o abordare individuala in formarea personalitatii fiecarui
elev. Centrarea pe elev si orientarea spre formarea competentelor antreprenoriale presu-
pune respectarea anumitor cerinte ale invatdrii durabile, printre care este important de
mentionat utilizarea metodelor active de predare, invdtarea prin cooperare, simularea
unor mici afaceri si jocurile de roluri, care vor contribui cu sigurantd la dezvoltarea capa-
citatilor fiecarui elev pentru abordarea rationala a problemelor economice, in contextul
unui mediu antreprenorial, social si cultural complex si dinamic.

Elaborarea unui plan de afaceri si prezentarea acestuia in fata colegilor fi va ajuta
pe elevi la exersarea competentelor antreprenoriale, utilizarea cunostintelor, abilitdtilor
si competentelor acumulate in timpul lectiilor, efectuarea exercitiilor de simulare a deru-
|arii, monitorizarii si evaluarii afacerii, vor apropia procesul de predare-invatare—evaluare
de realitatea economicd.

Am considerat de obligatiunea noastra sd Vd propunem pe lingd curriculumul na-
tional la disciplina Bazele antreprenoriatului si un set de materiale didactice, care sperdm
cd va contribui la organizarea unui discurs educational relevant.

e

MULTUMIRI

Acest material a fost elaborat cu suportul financiar LED si in strinsa colaborare cu Ministerul Educatiei
in cadrul proiectului Winrock Moldova — MEEETA Il (Activitatea de instruire in domeniul antreprenoria-
tului si angajarii in cimpul muncii, etapa Il), pentru ce se aduc mari si considerabile multumiri.

Echipa proiectului apreciazd contributia celor 15 institutii de invatamint secundar profesional care au
participat activ in pilotarea Curriculumului Bazele antreprenoriatului si exprima sincere multumiri condu-
catorilor acestor institutii, profesorilor si elevilor implicati in procesul de pilotare in anul scolar 2012- 2013.

De asemenea exprimam o apreciere sincerd membrilor Grupului de lucru si expertilor pentru efortul si
contributia valoroasa la finalizarea acestui set de documente didactice. In mod special apreciem contributia
Georgetei Mincu la redactarea si editarea acestui ghid.
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Rearrange (or Reverse): rearanjare/inversare
SINELG - Sistem Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii si Gindirii
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Weaknesses: puncte slabe

Opportunities: oportunitdti
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C - Competente

d - Cunostinte

é - Capacitati

é - Comportamente
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RAI - Rdspunde - Aruncd - Interogheaza

01 - Obiectivul nr. 1

0.E.1 - Obiectivul educational nr. 1

LP/RP - Lecturd in perechi/Rezumat in perechi
IMM - Intreprinderi Mici si Mijlocii

RM - Republica Moldova

IT-R1-In-Rn -Intrebarea 1 - Raspunsul 1 - Intrebarea nr. - Raspunsul nr.
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INTRODUCERE

,Fii tu insdti schimbarea pe care vrei sa o vezi in lume!”
Mahatma Gandhi

(—
\—

Curriculumul national la disciplina Bazele antreprenoriatului si suportul de curs au fost pilotate in 15 institu-
tii de invatamint secundar profesional din Republica Moldova pe parcursul anului de studiu 2012-2013. La
definitivarea setului de materiale didactice s-a tinut cont de sugestiile cadrelor didactice si a elevilor care au
participat in procesul de pilotare, fiind la maxim adaptate necesitatilor de instruire la nivelul invatamintului
secundar profesional din tara. Acest suport didactic are menirea de a facilita procesul de proiectare si preda-
re a orelor la disciplina Bazele antreprenoriatului (in continuare disciplingd”).

Acest curriculum prin mesajul sau educational si finalitatile asteptate corespunde cerintelor stringente ale
societatii si este completat cu un Set didactic curricular compus din i) Ghidul de implementare a curriculu-
mului, i) Setul de materiale didactice complementare pentru profesori si iii) Caietul de sarcini pentru elevi.
Acestea vor contribui la buna organizare a unui discurs educational relevant cerintelor societdtii noastre
moderne. Scopul acestui Ghid este de a oferi modalitdti prin care disciplina Bazele antreprenoriatului sa
devind una captivanta si interesantd, iar prin metodele interactive si mesajele de invatare aplicate, profesorii
sa demonstreze elevilor utilitatea practica pentru viatd a acestei discipline. Credem ca elementele oferite in
setul curricular vor servi drept suport si calauza pentru fiecare profesor, implicat in aceasta misiune destul de
complicatd pentru inceput, dar si nobila siimportanta pentru tindra generatie.

Ce cuprinde acest Ghid?

Ghidul de implementare a curriculumului va propune o prezentare esentiald a structurii, functiilor si moda-
litatilor de aplicare a acestora la disciplina Bazele antreprenoriatului - ca document fundamental normativ-
reglator in predarea acestei discipline.

Metodologia formarii competentelor specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului si recomanddrile meto-
dice pentru proiectarea demersului didactic vd vor ajuta sa construiti un demers didactic coerent si eficient
in corespundere cu toti parametrii psihopedagogici. Lucrarea de asemenea vd ofera modele de strategii
didactice pentru predare-invatare, care sint prezentate in Anexe la acest ghid.

In suportul metodologic veti gasi o varietate de metode si tehnici utile pentru a asigura realizarea unui proces
educational captivant, formativ-dezvoltativ, axat pe formarea de competente si pe necesitatile celui care invatd.

Sugestiile pentru evaluarea autenticd a cunostintelor in cadrul cursului vé vor ajuta sa verificati performanta
procesului de instruire, axat pe portofoliul de lucru individual cu elevul.

Pentru o mai mare reusita in procesul de implementare a curricumului am decis sa va oferim si sugestii pen-
tru proiectarea lectiilor, ce pot servi drept repere In elaborarea proiectelor de lectii, care pot fi fortificate si
prin explorarea resurselor complementare ce contin studii de caz, exercitii practice, fise, formule de calcul si
teste docimologice pe care le-am selectat pentru fiecare modul si le-am anexat la acest ghid.

Cum vom utiliza aceste resurse ?

Singura variabila pe care profesorul o poate controla in procesul de predare-invatare este propria sa persoa-
nd. Ceea ce face si cum face profesorul, conditioneaza reactiile elevilor la situatiile de invdtare propuse. De
aceea prestanta profesionald a profesorilor care vor preda disciplina Bazele antreprenoriatului trebuie sa fie
una deosebita pentru a motiva elevii sa vina cu interes si dorintd la orele de studiu.

Ghid metodologic pentru profesori 7



Pregdtirea minutioasd pentru fiecare lectie si mesajul didactic centrat pe fiecare elev, va fi decisivd pentru
ceea ce vor invdta elevii si pentru comportamentul acestora atit in cadrul cursului cit si dupd absolvirea in-
stitutiei de Invatamint. Setul curricular propus va sprijini in totalmente primii pasi ai profesorului, si anume:

e Sdinteleagd cum se pot explica simplu conceptele antreprenoriale si se pot forma la elevi comporta-
mente dezirabile acestui domeniu;

® Sd dezvolte o atitudine profesionald asupra problematicii evocate de aceasta discipling,

e Sd reuseascd sd anticipeze intrebdrile dificile si rdspunsurile comportamentale imprevizibile ale elevi-
lor in cadrul predadrii cursului si sa adapteze propriul comportament acestora;

® Sd adopteze o pozitie strategicd in situatiile de predare a subiectelor mai complicate pentru intelesul
elevilor, astfel incit sG promoveze succesul academic, dezvoltarea competentelor si satisfactia emotio-
nald a elevilor;

* Sd dobindeascd metode practice de actiune didactica pe care sa le poata folosi imediat in situatii
concrete in auditoriu;

e Sd identifice solutii de rezolvare a unor probleme specifice de gestionare a unor activitati din dome-
niul antreprenorial.

Ghidul pentru profesori va sustine proietarea demersului didactic si va oferi oportunitati de a experimenta
strategiile si metodele pe care le gdsiti in aceasta lucrare. Comparati modelele oferite cu alte metode pe care
le-ati intilnit in experienta precedenta si modificati demersul didactic, astfel ca el sa devina cit mai eficient
posibil. Va invitam de asemenea, sa recunoasteti informatiile oferite de acest ghid prin prisma citorva criterii:

e Actualitatea informatiilor - Informatiile despre activitatea antreprenoriald sint corelate la realitatile

socio-economice din Republica Moldova, iar metodele didactice prezentate in acest ghid se bazeaza
pe cele mai recente cercetdri din domeniul psihopedagogiei aplicate in domeniul educational;

e Utilitatea informatiilor - au fost selectate si prezentate doar acele aspecte informationale si com-
ponente didactice care s-au dovedit ca functioneaza in practica si care rdspund nevoilor exprimate
de cadrele didactice la aceasta disciplind, in conditiile sistemului de invatdmint vocational din tara
noastra;

* Validitatea stiintificd - au fost selectate si prezentate doar acele informatii si experiente care pot adu-
ce cu adevarat modificari vizibile si comportamente masurabile in formarea elevilor.

Speram ca acest set sa devind un instrument util oricarui profesor in activitatea sa de fiecare zi prin prisma
metodelor si exemplelor oferite de catre acesta. Acest ghid constituie punctul de pornire a procesului de
predare-invatare a disciplinei "Bazele antreprenoriatului’, fapt ce va oferd oportunitatea de a valorifica ideile
prezentate in proiectarea propriului demers didactic si de a decide ce activitati interesante mai puteti realiza
cu elevii pentru a asigura performante in domeniul educatiei antreprenoriale.

Speram ca informatiile pe care le veti citi pe paginile urmatoare sd va inspire la actiune si sa va familiarizeze
cu lumea antreprenoriatului. Lecturi pldcute, studiu interesant si spor in aplicarea metodelor si strategiilor
oferite!

Autoarele: Sofia Suleanschi
Valentina Olaru
Daniela Pidure



Structura, functiile si modalitatile de aplicare

a curriculumului

Ny
Prezentarea generala a disciplinei Bazele antreprenoriatului

Disciplina Bazele antreprenoriatului - este un curs de initiere a elevilor in conceptele de baza ale
activitatii de antreprenoriat si urmareste dezvoltarea la elevi a competentelor, care le vor permite

valorificarea eficienta a propriului potential, iar in perspectiva, initierea si gestionarea eficienta a
unor activitati antreprenoriale.

Disciplina de studiu Bazele antreprenoriatului este axatd pe urmdtoarele principii:

* Abordarea modulard

* Axarea pe finalitati de invdtare

¢ Integrarea teoriei cu practica

¢ [nvdtare interactivd centratd pe elev
* Perspectiva integrdrii profesionale

# Egalitatea genurilor

MISIUNEA DISCIPLINEI este de a forma si dezvolta competenta de baza - competenta de antreprenoriat
si cultivarea spiritului de intreprinzdtor.

Competenta antreprenoriald solicitd in procesul de formare urmatoarele componente:

# Cunostinte - cunostinte ce includ informatii privind oportunitatile pentru activitati personale, profe-
sionale si/sau de afaceri, contextul in care oamenii trdiesc si lucreazad. Ele asigura o buna cunoastere a
domeniului antreprenoriatului, a oportunitatilor si a provocarilor cu care se confrunta un antreprenor.

* Abilitati - abilitatile se raporteaza la managementul de proiect pro activ (incluzind, de exemplu, abi-
litatea de a planifica, organiza, gestiona, conduce si delega, analiza, comunica, raporta, evalua si inre-
gistra), reprezentarea efectiva si negociere, precum si la capacitatea de a lucra atit individual, cit si in
colaborare cu echipa. Formarea capacitatii de a aprecia si identifica punctele tari si slabe, de a evalua
si de a-si asuma riscuri, cind ele sint justificate, este una esentiala.

¢ Atitudini - atitudinea antreprenoriala se caracterizeaza prin initiativa, pozitie pro activa in viata per-
sonala si social-economica, precum si in activitdtile de munca. Acestea includ, de asemenea, motivare
si determinare in realizarea obiectivelor propuse, cautare de solutii acolo unde altii vad doar probleme,
inclusiv la locul de munca. Elevii trebuie sa fie constienti si de latura etica a activittii de antreprenoriat.

La baza disciplinei de studiu Bazele antreprenoriatului stau competentele-cheie. Competentele-cheie re-
prezintd un pachet multifunctional, transferabil de cunostinte, abilitdti si atitudini de care au nevoie toti
indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personald, incluziunea sociald si gasirea unui loc de munca.

Competentele-cheie mai sint numite si transversale, ele fiind relevante pentru fiecare disciplind scolard la
nivel de liceu, dar avind functionalitate diferita, in functie de specificul demersului didactic la disciplina. Reie-
sind din contextul invdtamintului secundar profesional, putem deduce cd setul de competente transversale,
formate/dezvoltate la nivel de liceu este aplicabil si pentru nivelul scolii profesionale. Competentele-cheie
(transversale) in sistemul educational din Republica Moldova, prioritizate din perspectiva disciplinei Bazele
antreprenoriatului sint urmatoarele:

Ghid metodologic pentru profesori 9



COMPETENTE CHEIE

Competente antrepreno-
riale, spirit de initiativa si
antreprenoriat

Antreprenoriatul are o componentd activd si una pasiva: cuprinde atit
capacitatea de a induce schimbadri, cit si capacitatea de a le primi, sprijini
siadapta la inovatia adusa de factorii externi; antreprenoriatul vizeaza
capacitatea de analizd a situatiei pe piata muncii, abilitatea de a actiona
in corespundere cu profilul personal si social, implicd asumarea responsa-
bilitatii pentru actiunile cuiva, pozitive si negative, dezvoltarea unei vizi-
uni strategice, stabilirea obiectivelor si realizarea lor, precum si motivarea
de a reusi.

Competente de autocu-
noastere si autorealizare

Vizeazd capacitatea elevului de intelegere si apreciere a Sinelui; de
reflectie asupra comportamentului sdu in societate; de valorificare a
propriilor talente si capacitdti; de autodeterminare scolard, profesiona-
IG, sociald; de construire a unui plan al vietii sale; de formare si dezvolta-
re a personalitatii sale.

Competente actional-
strategice

Vizeazd capacitatea elevului de a identifica si a rezolva probleme; de a-si
planifica activitatea, actiunile, de a determina scopurile si a prognoza
rezultatele asteptate; de a alege instrumentele necesare de lucru; de a
realiza activitatea conform planului si aprecia rezultatele ei; de a-si forma
deprinderi de colaborare.

Competente de baza in
matematica, stiinte si
tehnologie

Vizeazd alfabetizarea in matematicd, abilitatea de a aduna, scddea,
inmulti siimpdrti mental sau in scris pentru a rezolva o gamda de pro-
bleme in situatiile vietii de fiecare zi. Alfabetizarea stiintificd se referd la
abilitatea si dorinta de a utiliza cunostintele si metodologia menita sé
explice lumea naturald. Competenta in tehnologie e vazutd ca intelegere
si aplicare a acelor cunostinte si metode care pot modifica cadrul natural
ca raspuns la nevoile si doleantele oamenilor. Capacitatea de a calcula si
a estima rentabilitatea unei afaceri, precum si competenta tehnologica a
unei persoane, oferd avantaje substantiale pentru un viitor om de afaceri.

Competente interperso-
nale, civice, morale

Vizeazd abilitatea elevului de relationare interpersonald ce cuprinde toate
formele comportamentale care trebuie stdpinite pentru ca un individ sé
fie capabil sa participe eficient si constructiv la viata sociald si sé rezolve
conflictele, dacd e cazul. Abilitatile interpersonale sint necesare pentru
interactiunea efectivd, in mod individual siin grup, si sint utilizate atit in
domeniii private, cit si in domenii publice.




Competenta de a invata
sa inveti

Vizeazad disponibilitatea elevului de a organiza si a reglementa propria
invatare, atit individual, cit si in grup; abilitatea de a organiza eficient
timpul; de a achizitiona, procesa, evalua si asimila noi cunostinte; de a
aplica noile cunostinte si deprinderi intr-o varietate de contexte — acasd,
la serviciu, in educatie si instruire. In termeni mai generali, ,a invdita sc
inveti” contribuie in mod eficient la managementul traseului personal si
profesional.

Competente de comuni-
care in limba materna

Vizeazad abilitatea elevului de a exprima si interpreta ginduri, sentimente
si fapte atit pe cale orald, cit si in scris (ascultare, vorbire, lecturd si scriere),
si de a interactiona intr-un mod adecvat in cadrul intregii game a contex-
telor sociale si culturale - in educatie si instruire, la serviciu, acasd sau in
timpul liber.

Competente digitale, in
domeniul tehnologiilor
informationale si comuni-
cationale (TIC)

Vizeazd utilizarea cu incredere la scoald, in timpul liber si pentru comu-
nicare a mijloacelor electronice. Aceste competente se referd la formarea
gindirii logice si critice, dezvoltdrii abilitdtilor de cautare, procesare, anali-
zd si selectare, management eficient al informatiei si abilitatilor de comu-
nicare. Pentru nivelul de bazd, abilitdtile TIC cuprind utilizarea tehnologiei
multimedia pentru a primi, a evalua, a stoca, a produce, a prezenta si a
schimba informatii si pentru a comunica si participa in retele sociale prin
intermediul internetului.

Competente culturale si
interculturale

Vizeazd aproprierea valorilor culturii nationale si general-umane, pe care
elevul trebuie sd le cunoasca si sd le interiorizeze, si anume: aprecierea
particularitatilor culturii nationale, a etniilor conlocuitoare si a celei uni-
versale; cunoasterea bazelor culturologice ale fenomenelor si traditiilor de
familie, sociale; rolul stiintei si religiei in viata omului, influenta lor asupra
lumii; cultura timpului liber.

Competente de comuni-
care intr-o limba straina

Vizeaza aceleasi dimensiuni ca si comunicarea in limba materna: se ba-
zeazd pe abilitatea de a intelege, de a exprima si de a interpreta ginduri,
sentimente si fapte atit pe cale orald, cit si in scris (ascultare, vorbire,
lecturd si scriere), intr-o gamd potrivitd de contexte sociale — acasd, pe
stradd, la locul de muncd etc., in educatie si instruire — conform dorintelor
sau nevoilor individului. Comunicarea intr-o limbad strdind, de asemenea,
apeleaza la abilitdti de mediere si intelegere culturald.
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Structura curriculumului

Curriculumul la disciplina Bazele antreprenoriatului este un document normativ si obligatoriu pentru rea-

lizarea procesului de predare — invdtare - evaluare a disciplinei "Bazele antreprenoriatului” in sistemul inva-
tamintului secundar profesional si este conceput astfel, incit sa permita profesorilor din institutiile profesi-
onale posibilitatea de a-si elabora o strategie eficienta de organizare a demersului educational in vederea
formarii la elevi a unor cunostinte, abilitati, valori si atitudini in contextul provocdrilor si cerintelor pietei
muncii, precum si a societatii contemporane.

Functiile curriculumului sint urmdtoarele:

# act normativ al procesului de predare-invdtare-evaluare a disciplinei Bazele antreprenoriatului in
contextul strategiilor didactice axate pe competente;

* reper pentru proiectarea didacticad si desfdsurarea procesului educational din perspectiva unei
activitati pedagogice axate pe strategii didactice interactive;

¢ componentd de bazd pentru elaborarea strategiei de evaluare la disciplind;
# orientarea procesului educational spre formare de competente antreprenoriale la elevi;

# componentd fundamentald pentru elaborarea manualelor scolare, ghidurilor metodologice, manu-
alelor electronice, materialelor didactice, testelor de evaluare la disciplina Bazele antreprenoriatului.

Curriculumul propus a fost conceput din perspectiva axarii procesului educational la aceasta disciplina pe:

ASTI,
A STISA FACI,
A STISAFII,
A STISA MUNCESTI IMPREUNA CU CEILALTI,

A STI SA TE TRANSFORMI PE TINE SI SA SCHIMBI SOCIETATEA.



Metodologia proiectarii Curriculumului la disciplina Bazele antreprenoriatului a implicat un ansamblu
de instrumente si etape consecutive, care s-au materializat in continutul curricular si poate fi reprezentate
schematic in urmatorul tabel:

Nr. | Componente structu- Continut
d/o | rale ale curriculumului :

1 Preliminarii - Este prezentatd necesitatea si actualitatea Educatiei antreprenoriale
in Republica Moldova;
- Este definitd esenta curriculumului disciplinei si rolul lui in procesul
educational;
- Se indicad cui este adresat curriculumul;
- Se mentioneazd baza normativ-legislativa a prezentului curriculum
2 Repere conceptuale - Este definit conceptul de antreprenoriat si esenta disciplinei "Bazele
ale disciplinei ,Bazele | antreprenoriatului”;
antreprenoriatului - Sint prezentate 10 competente-cheie transversale, care stau la baza
competentelor specifice a disciplinei;
- Este prezentat continutul structural al competentei antreprenoriale;
- Sint descrise dimensiunile educatiei antreprenoriale;
- Sint elucidate principiile pe care este axat curriculum-ul disciplinei.
3 Competente specifice « Sint formulate cinci competente specifice ale disciplinei Bazele an-
ale disciplinei Bazele treprenoriatului reiesind din specificul disciplinei si a invatamintului
Antreprenoriatului vocational.

4 Administrarea disci- - Este proiectatd administrarea disciplinei: Nr. de module - 5; nr. de ore
plinei de studiu - 120, nr. de credite - 4, modalitatea de evaluare finald - Prezentarea

Planului de afaceri

5 Tematica modulelorsi | - Sint indicate tematicile celor cinci module si este realizatd repartizarea
repartizarea orienta- orientativa a orelor in auditoriu si pentru lucrul individual la fiecare modul.
tivd a orelor

6 Finalitati, continu- - Sint proiectate finalitatile modulare, care derivd din competentele specifice;

turi si activitati de - Sint propuse sugestii de continuturi pentru fiecare modul, care se
Invatare raporteazd la finalitati;
- Sint propuse activitati de invdtare si evaluare, care se raporteazad la
continuturi si finalitdti.

7 Orientari metodologi- | - Sint descrise modalitdti de construire a unei strategii didactice, care

ce generale sd conducd la formarea competentelor specifice disciplinei;
- Sint propuse metode interactive de formare/dezvoltare a finalitatilor
modulare;
- Sint stabilite forme de activitate eficiente pentru dezvoltarea compe-
tentelor specifice disciplinei.

8 Strategii de evaluare « Este indicat specificul evaludrii in cadrul disciplinei, accentul fiind
pus pe evaluarea procesului, a competentelor achizitionate, pe evalu-
area formatoare;

« Sint propuse strategii eficiente de evaluare la disciplind.
9 Referinte bibliografice | -« Este propusd o listd de surse relevante de specialitate, care pot fi utile

cadrelor didactice.
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Competenta de baza si competentele specifice

Competenta de baza si competentele specifice sint finalitati majore, care se vor forma pe parcursul predarii—
invatarii tuturor modulelor la disciplind prin intermediul finalitdtilor modulare, continuturilor si activitatilor
de Invdtare. Formarea tuturor competentelor specifice este obligatorie pind la finalizarea cursului de studiu.
Monitorizarea procesului de formare a competentelor specifice va avea loc prin intermediul evaludrilor su-
mative la finalul fiecdrui modul.

Finalitatile modulare

Finalitatile modulare reflecta cunostinte, abilitati, atitudini si realizeazd aceeasi functie curriculard ca si sub-
competenta din curriculumul modernizat pre-universitar si conceptul de obiectiv de referintd din Curriculu-
mul de baza. Finalitatile modulare descriu acele lucruri pe care o persoana instruitd ar trebui sa le cunoasca,
sd le inteleaga si sa le poatd face la finalizarea procesului de invatare in baza unui modul.

Finalitatile modulare se formeazd prin intermediul unitatilor de invatare in baza continuturilor si activitdtilor
de invdtare relevante. Finalitatile modulare se evalueazd la finalul unitdtilor de invdtare. Formarea finalitatilor
modulare este obligatorie la finalul modulului.

Orele de activitate individuala

Orele de activitate individuala solicita:

¢ Activitate independenta a elevului in afara orelor de studiu;

@ Sarcini relevante continuturilor si finalitdtilor modulare care sint oferite ca extindere in contextul
autentic si sint evaluate la finalul modulului;

* Aplicare in practicd a noilor achizitii intelectuale si cele insusite la ore in situatii de integrare reald sau
simulare;

* Formare de competente, care devin pe parcurs modele comportamentale obisnuite sau firesti.

Resurse didactice necesare pentru implementarea Bazelor antreprenoriatului

Pentru implementarea cu succes a disciplinei Bazele antreprenoriatului si realizarea competentelor specifi-
ce disciplinei, sint necesare un sir de resurse didactice, care contribuie la predarea eficienta a disciplinei, si
anume:

@ Curriculumul la disciplina

@ Suporturi de curs

# Ghidul profesorului

Alte resurse complementare ce vin in ajutorul profesorului pot fi:
* Set de metode/tehnici relevante conceptiei disciplinei;
* Materiale didactice (scheme, algoritme, studii de caz, fise pentru lucru individual si de grup s.a.);
= Consumabile de cancelarie (foi A3, marchere, fise mici cu lipici);

* Calculator si proiector digital.

Modalitati de utilizare a curriculumului

Curriculumul este documentul pe baza céruia profesorul organizeaza fiecare ord si fiecare activitate in parte,
avind astfel posibilitatea sd vada in ansamblu traseul pe care elevii trebuie sa- parcurgd si rezultatele pe care
trebuie sd le obtind.



Proiectarea curriculumului pe competente vine in intimpinarea cercetdrilor din psihologia cognitivd, con-
form carora, prin competentd, se realizeazd in mod exemplar transferul si mobilizarea cunostintelor si a
deprinderilor in situatii/contexte noi si dinamice, de aceea nu este suficient ca profesorul sa posede doar
cunostinte de specialitate pentru a face fata cerintelor didactice. Profesorul trebuie sa proiecteze, sa adap-
teze si sa desfasoare activitdti in concordanta cu cerintele curriculare, tinind cont de conditiile concrete ale
grupului scolar la care desfasoara activitatea de predare-invdtare. Pentru aceasta, cadrul didactic va utiliza
curriculumul la disciplind sub urmdtoarele aspecte:

* intelegerea din diverse perspective a continuturilor care urmeazd a fi predate;
* Proiectarea activitdtilor didactice ce urmeazd sa se desfdsoare;
* Precizarea finalitatilor/competentelor specifice ce urmeazad a fi formate;
* Precizarea strategiei si tehnologiei didactice;
# Evaluarea activitdtilor desfasurate, in concordanta cu finalitdtile/ competentele formate;
* Formularea unor concluzii si
@ Utilizarea concluZiilor in viitoarele activitdti de invdtare.
Altfel spus, profesorul eficient este acela care stie sa:
* selectioneze, combine si sa varieze diferite metode didactice;
¢ aleagd strategii adecvate finalitatilor;

¢ implementeze creativ curriculumul la disciplina "Bazele Antreprenoriatului’.
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Metodologia formarii competentelor specifice disciplinei

)
Competenta - delimitdri conceptuale si aspecte operationale

Intelegerea din punct de vedere conceptual a competentei si educatiei pe bazd de competente, difera sem-
nificativ la nivelul factorilor interesati si implicati printre care — cercetdtori, factori de decizie in domeniul
politicilor educationale, cadre didactice din domeniu etc. Intr-o formulare destul de succintd, competenta
poate fi definitd ca abilitatea de a actiona responsabil si adecvat intr-un context dat combinind cunostinte
complexe, deprinderi, priceperi si atitudini. (lonescu M., Radu I, Didactica modernd, Cluj-Napoca, 2001.)

Dumitru Copilul si Dragos Crosman au propus o definitie a conceptului de competente scolare, alta decit
cele citeva sute care circuld in prezent, realizind o sinteza a acestor definitii, sub forma simpld a unui algoritm
logic, explicit si accesibil. Astfel, in procesul de predare-invdtare-evaluare pe baza de competente curricula-
re, conform ciclurilor didactice de proiectare-aplicare-realizare (prin,realizare”intelegind, evident, rezultate-
le invatarii"), aceste rezultate, numite ,achizitii scolare’, in termeni de ,competente scolare’, elevul are datoria
si posibilitatea sa le dobindeascd in special la lectie, sub forma triadei, din algoritmul:

C=c'++c,
in care, C (competentele) reprezinta suma cunostintelor, capacitatilor si comportamentelor, cu urmas-
toarele intelesuri:

¢’ (cunostinte), dar nu atit cunostinte generale enciclopedice pentru a fi doar memorate si reproduse, cit
mai ales cunostinte functionale/folositoare, iar asimilarea acestora sa nu reprezinte un scop in sine, doar
pentru a le,sti’, ci sa reprezinte un mijloc eficace de a realiza, prin exercitii repetate sistematic de aplicare a
acestor cunostinte la lectie, formarea unor:

¢? (capacitati) de aplicare a cunostintelor, manifestate public sub forma unor priceperi, abilitdti si deprin-
deri de a valorifica aceste capacitdti in activitatea scolard, extrascolard si postscolard, iar in final, impreund,
aceste capacitdti - priceperi, abilitati si deprinderi - sd fie manifestate in plan social sub forma unor:

¢’ (comportamente) constructive, la rindul lor acestea fiind rezultatul formarii unor conduite si atitudini
pozitive exprimate si manifestate ca atare pe plan social, dar dobindite pe parcursul anului (anilor) de studii.
In realitate ele reprezintd ,cartea de vizitd” a celor care au contribuit la procesul de formare a acestor com-
portamente la elevi. Avem in vedere invdtatorul, profesorul, scoala si chiar sistemul educational.

Conceptul de competentd vizat de noul curriculum preuniversitar modernizat din Republica Moldova,
defineste competentele ca: un ansamblu/sistem integrat de cunostinte, capacitdti, deprinderi si atitu-
dini dobindite de elevi prin invatare si mobilizate in contexte specifice de realizare, adaptate virstei elevu-
lui si nivelului cognitiv al acestuia, in vederea rezolvdrii unor probleme cu care acesta se poate confrunta
in viata reald, care se formeaza datorita unui mecanism didactic constituit din finalitati, continuturi,
tehnologii de invdtare, stilul culturii organizationale a institutiei de invdtamint, calitatea interactiunilor
scoald-comunitate, profesor-elev, elev-elev, elev-pdrinte etc.

Cadrul didactic are responsabilitatea de a construi in contextul mecanismului amintit, componenta instru-
mental-functionald - tehnologia didactica de formare a competentelor scolare si a organiza si realiza eficient
procesul de invdtamint in baza unei metodologii relevante finalitatilor curriculare.

Tehnologia didactica contribuie la conturarea unei strategii educationale, prin care profesorul ii ajuta pe
elevi sd asimileze cunostinte, sa-si formeze priceperi, deprinderi, aptitudini, sa manifeste sentimente si emo-
tii, care se materializeazd in comportamente observabile si formeaza astfel competente. Ea se constituie
dintr-un ansamblu complex de metode, tehnici, mijloace de invdtdmint si forme de organizare a activitafii
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didactice complementare, pe baza carora profesorul isi proiecteaza activitatea de lucru cu elevii, in vederea
realizarii eficiente a predarii-invatarii-evaluarii.

Pentru a respecta paradigma tehnologiei didactice in formarea competentelor specifice disciplinei si a fina-
litatilor modulare profesorul va fi atent la stabilirea coerentei pe orizontala intre finalitdti modulare — conti-
nuturi - activitdti de invatare — resurse - evaluare.

De asemenea, profesorul va utiliza ca evenimente instructionale etapele cadrului evocare - realizarea sensu-
lui — reflectie — extindere.

Considerdm cadrul de invdtare si gindire dupa modelul ,Evocare - Realizarea sensului- Reflectie - Extindere" -
unul foarte reprezentativ pentru misiunea de implementare a curriculumului la disciplina Bazele antrepre-
noriatului, deoarece contribuie eficient la procesul de formare a competentelor specifice disciplinei. Se reco-
manda bine de urmarit indicatorii finali in desfasurarea fiecarei etape. (Sclifos Lia, 2010, p.14-17)

Astfel, la prima etapa de Evocare elevii, prin realizarea diverselor sarcini de motivare si implicare in procesul
de studiu, obtin urmatoarele rezultate:

# constientizeazd nivelul sdu de dezvoltare, informare in raport cu sarcina propusd;
* identificd experienta proprie in problematica ce urmeazd a fi studiatd;

* exteriorizeazd cunostinte, abilitdti, atitudini la subiect.

Toate acestea reprezintd schema cognitiva initiala si un anumit nivel de dezvoltare a competentei/finalitatii
vizate.

La a doua etapd a cadrului Realizare a sensului se propun sarcini de informare si procesare a informatiei noi
in urma cdrora se produc urmatoarele rezultate:

* se completeaza si/sau se modificd ceea ce a stiut elevul anterior;
* se asigurd prelucrarea si intelegerea noii informatii de cdtre elev;

# se mentine implicarea prin sarcini care faciliteazéd contactul cu informatia noud si procesarea ei.

In a treia etapa de realizare a demersului didactic (Reflectia) elevilor |i se propune sa comunice si sa decida
in grup asupra anumitor probleme si sa realizeze aprecieri asupra experientei acumulate in cadrul lectiei. In
urma acestui proces se obtin urmadtoarele rezultate:

* mentinerea implicdrii prin schimb activ de idei;
* formarea si exprimarea atitudinilor;
# restructurarea durabild a schemelor cognitive initiale;

# conditionarea schimbdrii comportamentale.

La etapa finala de Extindere - elevilor li se propune sd aplice in experienta cotidiana noile achizitii intelectu-
ale. Avantajul etapei constd In faptul cd elevii obtin ca rezultat:

* realizarea unui transfer de cunostinte in autentic;
¢ aplicarea celor insusite la ore in situatii de integrare simulate;

* aplicarea celor insusite in situatii de integrare autenticd.

Astfel elevii isi dezvoltd competente, care devin pe parcurs modele comportamentale obisnuite, firesti. Pen-
tru ca acest fapt sd se realizeze, fiecare etapa a cadrului trebuie complementata cu sarcini relevante.
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Pentru formarea etapizata si structuratd a tuturor competentelor si finalitdtilor curriculare se recomanda organizarea pro-
cesului educational la Bazele antreprenoriatului in unitati de invatare. Acest lucru presupune, ca din cadrul unitdtii
de invatare sd se accepte trecerea prin toate trei etape la fiecare lectie. Este insd important faptul ca prin parcurge-
rea acestor etape - cadru, la o unitate de invdtare, sa se obtina formarea de finalitdti.

Pentru a forma finalitatile curriculare vizate este necesar:

¢ aidentifica cunostinte functionale necesare pentru finalitatea in cauzd;
* ale completa cu abilitdtile care pot fi exersate in baza lor;

# a determina atitudinile care vor forma comportamentul dorit.

La fiecare din aceste componente profesorul va selecta tehnicile ce faciliteaza formarea lor, iar ulterior, va
realiza transferul acestora la diferite situatii de integrare simulate sau autentice. Vezi tabelul de mai jos.

TEHNICI CARE FACI-
LITEAZA FORMAREA
FINALITATII

FINALITATEA
MODULARA

ATITUDINI

ABILITATI

CUNOSTINTE

posibilitdtile reale
de implementare

propriei idei.

Realizeaza o

Argumenteaza Manifesta dorintd Identificd idei de Cunoaste sensul Brainstorming
ropria idee de de aimplementa afaceri fezabile notiunilor specifi- .
prop : . P . L ) ' o p Cine, Ce, Unde,
afaceri ideea de afaceri utilizind diverse cate in tema. N
f lats trateqi Cind?, De ce?,
m . strategii.
ormuiata ateg Cunoaste contex- Cum?;
Demonstreaza Elaboreazd argu- tul social-econo- —
- A ) ) Cadranul Piata-
prin exemple mente n favoarea mic de implemen-

tare a conceptelor
studiate.

Produs;

Discutii argumen-

tate in baza tehni-
cii “Pinza discutiei”

a ideii in contextul

) o prezentare orala
unei comunitati.

a ideii de afaceri
identificate.

SITUATII SIMULATE
SITUATII AUTENTICE

Prezentari de proiecte individuale “Idei de afacere pentru dezvoltarea societatii durabile”

Prezentarea in Turul Galeriei a ideii de afaceri proprii in contextul cererii si ofer-
tei unei comunitati.

Situatiile simulate presupun rezolvarea de probleme in plan teoretic (exercitii didactice in clasa, pe teme
ipotetice);

Situatiile autentice presupun aplicatii practice reale, sub forma de lucrdri practice individuale, in special
situatii din viata reald, care pun in evidenta potentialul creativ al elevului, valorificindu-I la maximum. Toate
aceste componente pot fi vizualizate schematic in modelul de harta conceptual al unei finalitati modulare.

Cadrele didactice implicate in implementarea curriculumului la Bazele antreprenoriatului, axat pe compe-
tente, trebuie sa se concentreze asupra formarii la elevi a capacitatilor de rezolvare a problemelor in situatii
inedite, deoarece activitatea antreprenoriala este intotdeauna imprevizibild si mai putin algoritmizata. Acest
fenomen de utilizare a competentelor formate in situatii de context nou, putin asemanatoare cu cele de
integrare anterioara a primit denumirea de transfer indepartat.

Arta de a forma competente antreprenoriale cere pe linga cunostintele de specialitate si didactice, insis-
tentd si daruire de sine din partea profesorului, deaceea indemnul de motivare pentru aceastd misiune
nobild este exprimat cu prisosintd, in urmatorul citat: “Indrdzneste sa devii ceea ce esti. Existd posibilitdti
minunate in fiecare fiintd. Convinge-te de forta ta. Sa stii sd spui mereu fdrd incetare: "Nu depinde decit
de mine!”(Andre Gide)
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Recomandari metodice pentru proiectarea demersului

disciplinei

\—
Capitolul 1. Macroproiectarea si microproiectarea didactica

Proiectarea didacticd reprezinta actiunea complexa de concepere anticipata, intr-o viziune sistemicd a mo-
delelor activitatilor didactice in functie de care vor fiindeplinite la un nivel ridicat de competenta si eficienta

componentele procesului de invatdmint: finalitdtile, continuturile, strategiile, evaluarea si, in mod deosebit,
formele de activitate didacticd.

Proiectarea didactica este un act de creatie ce implicd intuitie, imaginatie, gindire, experienta si se concre-
tizeaza in elaborarea proiectelor de tehnologie didactica la nivel Macro (planificarea calendaristicd) si Micro
(planificarea lectiei).

Macroproiectarea didactica (planificarea calendaristicd)

In contextul noului curriculum, planificarea calendaristica este prima operatie importantd pe care o realizea-
za profesorul la inceputul anului scolar, realizata pe baza curriculum-ului in care sint indicate competentele
specifice, finalitatile modulare, continuturile si numadrul de ore posibil de alocat pentru tratarea lor. Planifi-
carea calendaristicd anuala sau semestriald este un instrument necesar si util activitatii didactice in mdsura
In care:

* ofera o imagine clara asupra modului de realizare in timp a competentelor specifice si finalitdtilor
modulare;

* este functionala (destinata uzului didactic si ca instrument de autocontrol, pentru profesor);

* este realizata intr-o forma simpld, accesibila si contine toate datele esentiale ale cursului .

Trei etape ale macroproiectdrii didactice:
1. Lectura personalizatd a curriculumului;
2. Planificarea calendaristicd;
3. Proiectarea secventiald a unitatilor de invatare.

Lectura personalizata a curriculumului exprima dreptul profesorului de a lua decizii asupra modalitatilor
pe care le considera optime in cresterea calitatii procesului de invatamint, respectiv raspunderea personald
pentru a asigura elevilor un parcurs scolar individualizat, in functie de contextul educational. Conform curri-
culumului profesorii au libertatea deplind in proiectarea demersului didactic.

Planificarea calendaristicd sau proiectul de lunga durata are rolul de a promova un demers educational de cali-
tate. Fiind constienti de faptul cd o competentd nu poate fi formatd intr-o perioada scurtd de timp (pe parcursul
unei lectii), este binevenit ca elementele de continut sa fie grupate in unitati de invdtare.

Unitatea de invdtare este o structurd didacticd unitara din punct de vedere tematic, care cuprinde mai
multe subiecte si se desfasoard pe o perioada determinata de timp; este coerentd in raport cu competen-
tele specifice; este deschisg, flexibila, determind obligatoriu formarea la elevi a unor finalitati modulare si se
finalizeazd prin evaluare formativa. Unitatea de invdtare opereazd prin intermediul unor metode de invdtare/
predare si subordoneazd lectia, ca element operational. Contine de la trei la sase activitati didactice.
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Proiectul didactic de lunga durata:

¢ Vadetermina temele majore din curriculum, care vor constitui unitdtile de invatare, in care se vor inclu-
de elementele de continut specificate in modulele curriculare;

¢ Va stabili succesiunea parcurgerii unitatilor de invdtare;

+ Vaasocia competentele specifice, finalitatile modulare si continuturile vizate;

¢ Va stabili cit de relevante sint continuturile in raport cu competentele specifice si finalitatile modulare;

+ Va stabili dacd corelatia finalitati-continuturi-metode permite o evaluare autenticg;

¢ Vastabilinumarul de ore alocate pentru fiecare unitate de invatare si pentru continuturile corespunzatoare;

¢ Va stabili un sistem de evaluare.

Competente
specifice

Profesorul
precizeazd
compe-
tentele
specifice din
curriculum

Finalitati
modulare

Profesorul
precizeaza
finalitatile
modulare
din curricu-
lum, ce duc
la realizarea
competentei
specifice
vizate

Proiect de lungad duratd (model structural)

Unitatea de
invatare si
continuturi-
le tematice
vizate

Profesorul
indica titluri
de teme
majore care
constituie
unitati de
invatare si
selecteaza
din curricu-
lum temele
relevante
unitatii de
invatare

Num. de ore
alocate

Profesorul

stabileste nr.

de ore pen-
tru fiecare
continut

Saptamina
/Data

Profesorul
indica peri-
oada cind se
vor desfasu-
ra orele

Activitati de
invatare

Profeso-

rul indica
activitatile
de invatare
(din curri-
culum) care
sint adec-
vate pentru
formarea
finalitatilor
modulare i
a continutu-
rilor vizate.

Observatii

Profesorul
mentionea-
za unele
modificari,
concretizari,
detalieri etc.
pe parcursul
anului

Cerinte de evaluare a proiectdrii calendaristice:

« Respectarea prevederilor curriculare;

« Existenta unei corelatii relevante intre: Competente specifice - Finalitdti modulare - Continuturi - Acti-
vitdti de invdtare;

« Structurarea coerentd a unitdtilor de invdtare, care vor cuprinde toate continuturile curriculare;

« Esalonarea calendaristicd corectd in raport cu structura anului de studiu si numdrul de ore la disciplind;

- Respectarea ponderii orelor pentru fiecare modul.

Microproiectarea didactica (planificarea lectiei)

In ansamblul activitatilor desfasurate cu elevii, lectia detine un loc important, constituind o forma principala
a interactiunii profesor-elev. In literatura pedagogica s-au dat numeroase definitii lectiei, avind la baza fie
criteriul organizatoric, fie cel al continutului. In didactica modernd lectia este definita ca o unitate didacticé
fundamentald, o forma a procesului de invdtamint prin intermediul cdreia o cantitate de informatii este
perceputa si asimilata activ de elevi, intr-un timp determinat, pe calea unei activitdti intentionate, sistema-
tice, cu autoreglare, provocind in sfera biopsihicd a acestora o modificare in sensul formdrii dorite”(lonescu,
M. Radu, I. (coord.), 1995, pag 225).
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Proiectarea lectiei vizeazd identificarea secventelor instructionale ce se deruleazd in cadrul unui timp deter-
minat (45 min/80 min) si presupune:

# proiectarea continuturilor;
* precizarea finalitatilor modulare;
* formularea obiectivelor operationale;
* analiza resurselor;
@ elaborarea continuturilor;
# elaborarea strategiei didactice;
# elaborarea instrumentelor de evaluare.
Algoritmul general de proiectare a lectiei presupune raspunsuri relevante pentru intrebarile profesorului:
@ CE urmaresc sd realizez?
@ CU CE voi realiza ce mi-am propus?
¢ CUM voi realiza ce mi-am propus?
¢ CUM voi STl dacd am realizat?
Raspunsul la cele patru intrebari se concretizeaza prin parcurgerea a sapte etape fundamentale:

1. Stabilirea tipului de activitate didacticd si incadrarea in unitatea de invatare: analiza locului si rolului lecti-
ei in cadrul unitatii de invdtare, prin raportare la curriculum si consultarea planificarii calendaristice.

Intrebdri posibile: Imi permite activitatea anterioard? Vreau sd realizez o lectie de consolidare? Vreau sd-mi
evaluez elevii? Prefer o lectie mixtd in care sd le stimulez creativitatea? Raspunsul la fiecare din aceste intre-
bari va conditiona construirea demersului didactic intr-un anumit mod, dependent de tipul lectiei pe care il
va alege profesorul. In literatura pedagogica intilnim o varietate de puncte de vedere cu privire la tipologia
lectiei in dependenta de diferite criterii acceptate. Criteriul fundamental acceptat in literatura didactica este
cel al sarcinii didactice fundamentale (dominante), in functie de care s-au stabilit mai multe tipuri de lectie.

Tipurile de lectie corespunzatoare sarcinilor didactice fundamentale (dominante) sint:
a) Lectie de asimilare a cunostintelor;

b) Lectie de fixare si consolidare a cunostintelor;

¢) Lectie de formare a priceperilor si deprinderilor;

d) Lectie de sistematizare si recapitulare;

e) Lectie de verificare, apreciere si notare a cunostintelor, priceperilor si deprinderilor;
f) Lectie mixtd.

Orice tip de lectie realizeaza o concordanta internd intre componentele esentiale ale instruirii: obiective,
continuturi, forme, metode, mijloace, procedee, evaluare.

In continuare prezentam celelalte componente ale algoritmului de proiectare.

2. Determinarea clard a finalitdtilor modulare si obiectivelor: exprima tot ce trebuie realizat pe ansamblul
lectiei, in termeni de rezultate cognitive observabile. Stabilirea obiectivelor operationale incepe cu operatia
de derivare din categoria supraordonatd — finalitatile modulare a componentelor cognitive, formative i
atitudinale. Aceastd etapa face posibild organizarea lectiei, prin stabilirea performantei minim acceptabile.
Unele sugestii psihopedagogice pentru formularea obiectivelor operationale pot fi gasite in Anexa 1.
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3. Identificarea resurselor procesului de invdtare:

« continutul instructional
- capacitdtile si stilurile de invatare ale elevilor
- resurse didactice: forme, metode, mijloace
- materiale: spatiu, timp
Identificarea resurselor relevante demonstreaza gradul de pregatire a cadrului didactic, priceperea de a co-

rela instrumentele curriculare si de a stabili relatia dintre secventa didactica si capacitatea elevului de invd-
tare si transformare a continutul informational in stimuli adecvati asimilarii.

4. Elaborarea, selectarea si prelucrarea continuturilor educationale:

Logica, coerenta si adecvarea continutului reprezintd deziderate ale acestei etape. Se va tine cont de:

- nivelul general de pregditire a elevilor;

- experientele cognitive si practicile anterioare;

- sistemul de cunostinte vehiculat;

- interesul si motivatia elevilor pentru disciplind;

- capacitdtile si competentele de care dispun elevii.

5. Stabilirea strategiilor didactice focalizate pe obiective:

Stabilirea strategiei didactice este:

- finalitatea urmdritd;

- sarcina de invdtare propusd;

- tipul de experientd de invdtare: activd, inter-activd, euristicd, problematizantd, etc.
- formele de activitate didactica selectate;

« pregdtirea anterioard a elevilor.

Strategia didactica axatd pe formarea de competente plaseaza elevii in centrul invatarii, mobilizind cunos-
tintele lor anterioare, conducind spre elaborarea unui context de invdtare propriu. Elevul isi construieste pro-
pria interpretare a informatiilor si a situatiilor cu care se confruntd, iar invdtarea se desfdsoara prin cooperare,
elevii realizind proiecte autentice motivante, stimulative. Dezvoltarea gindirii critice poate fi consideratd ca
nucleu al procesului de predare-invatare.

Rolul profesorului este de organizator, facilitator, antrenor, ghid, coordonator, moderator, consilier.

6. Elaborarea instrumentelor de evaluare a performantelor

Evaluarea performantelor este strins legatd de realizarea obiectivelor de evaluare, corelate cu competentele
specifice. La aceasta etapa se vor stabili:

- modalitdtile, tehnicile si instrumentele de evaluare a cunostintelor si abilitdtilor intelectuale si
practice;

- descriptorii de performantd prin care profesorul va putea constata in ce mdsurd s-a realizat ceea ce
si-a propus;
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7. Stabilirea structurii procesuale a activitdtii didactice:

- se concretizeazd sub forma proiectului de lectie conform unui anumit design structural.

Proiectul de lectie este un instrument de lucru pentru cadrul didactic. Este un plan bine gindit din
care rejese cd toate activitatile constituie un tot unitar si ating scopul urmadrit, in care existd o succesiune

logica a activitatilor si in care sint antrenati toti elevii. Fiecarei activitdti ii este alocatd o perioada de timp
pentru obtinerea unui randament maxim.

Proiectul de lectie poate fi descris sumar sau detaliat. Forma detaliata cuprinde doua parti distincte:

partea generala si partea analiticd. Descrierea detaliatd a ambelor pdrti si a momentelor de proiectare a lec-
tiei poate f1 vizualizat in Anexa 2.

Indiferent de modelul ales, important este ca proiectul didactic s fie posibil de aplicat (sd fie “bine
gindit"). Pentru aceasta, el trebuie sa intruneasca o serie de calitati sub aspectul continutului si al formei:
a) sub raportul continutului:

- sd precizeze obiectivele instruirii in termeni de comportament observabil si testabil;

- sd precizeze atitea obiective operationale cite pot fi atinse in timpul alocat activitdtii didactice respec-
tive;

- sd acopere continuturile esentiale ale materiei de studiu;
- sd permitd diferentierea instruirii in functie de pregditirea si de ritmul celor care invata (rapid/normal/lent);
- sd precizeze sarcinile de lucru pentru realizarea fiecdrui obiectiv.
b) sub raportul formei:
- sd aibd o dimensiune rezonabild (este un proiect, nu un plan detaliat!);

- sd fie clar redactat, pentru a se putea urmdri modul in care fiecare obiectiv se transforma intr-un rezul-
tat concret;

- sd contind doar specificatiile care privesc drumul parcurs de la obiective la rezultate*.

Important! Tn sinteza acestor consideratii metodologice cu privire la proiectarea demersului didactic
la disciplina Bazele antreprenoriatului, mentiondm faptul ca o lectie nu este o entitate autonoma, ci o parte
integrantd a unui sistem de activitdti, care reprezinta o unitate de invdtare in cadrul disciplinei respective.

*(I. Jinga si I. Negret — Invditarea eficientd, p. 128-129.)
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Capitolul 2. Strategii didactice de predare-invatare in cadrul disciplinei

Strategia didacticd reprezintd o linie de orientare privind organizarea educatiei, un ansamblu complex de
metode, tehnici, mijloace de invatdmint, forme de organizare a activitatii, pe baza carora profesorul elabo-
reazd un proiect de lucru cu elevii, in vederea realizdrii eficiente a invatarii. In contextul curriculumului la
disciplina Bazele antreprenoriatuluiin cadrul unei lectii avem de a face cu o strategie didacticd ce se prezinta
ca o linie generala de gindire, avind ca scop final realizarea finalitatii modulare ale respectivei activitdti si
concretizindu-se in mai multe elemente actionale ce vizeaza realizarea obiectivelor operationale ale lectiei,
abordate prin diverse tactici educationale.

Foarte aproape conceptual de strategia didactica se afla notiunea de tehnologie didactica - ansamblul de
forme, metode, mijloace, tehnici si relatii cu ajutorul cdrora se vehiculeazd continuturi in vederea atingerii
obiectivelor. In figura de mai jos este reprezentata corelatia elementelor instrumental-functionale de reali-
zare a procesului educational.

TEHNOLOGIA DIDACTICA

Tehnici

Figura 1. Corelatia elementelor instrumental-functionale de realizare a procesului de invatdmint (I.
Jinga, 1998).

Prin urmare modelele de proiecte didactice, pe care le veti gasi in Anexa 7, reprezintd exemple de strategii
didactice complexe, care realizeaza o combinatie optima dintre tehnologiile didactice, finalitatile si conti-
nuturile urmdrite. Modelele propuse nu sint solutii absolute, sint doar o viziune consolidata a autorilor si au
menirea sa incurajeze si sd stimuleze cadrele didactice implicate in predarea disciplinei Bazele antreprenori-
atului la elaborarea propriilor strategii didactice.
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Capitolul 3. Suport metodologic pentru implementarea disciplinei

O componentd esentiala a tehnologiei didactice este metodologia didactica, respectiv sistemul de metode
si procedee didactice, care asigura atingerea finalitatilor preconizate. Metodologia didactica este partea
componentd a tehnologiei didactice si reprezinta conceperea asambldrii metodelor si procedeelor care di-
rectioneaza procesul de instruire (E. Macavei, 1997).

Metodele de invdtamint tin de latura executorie a activitatii instructiv-educative. Ele reprezintd maniera de
lucru, modul practic de desfdsurare a activitdtii, modalitatea concreta de interventie. O metoda isi afirmd
eficienta in mdsura in care cuprinde si structureaza un ansamblu complex de procedee adecvate situatiei de
invatare. Astfel, un alt element al tehnologiei didactice care eficientizeaza metoda este procedeul.

Procedeele didactice reprezintd componente ale metodei care tin de executia actiunii, ele servesc drept
instrumente ale metodei (1. Jinga, 1998, p. 258). Practic, fiecare metoda are capacitatea de convertire rapida
a statutului sau functional la nivelul unui procedeu didactic. Interschimbabilitatea metodd-procedeu este
evidenta la nivelul sistemului metodelor de instruire prin numeroase exemple: demonstratia, procedeu in
cadrul metodei explicatiei; explicatia, procedeu in cadrul metodei demonstratiei; problematizarea, proce-
deu in cadrul metodei conversatiei; conversatia, procedeu in cadrul metodei problematizdrii etc.

Alt element al tehnologiei didactice este tehnica. Tehnicile didactice sint o imbinare de procedee, insotite,
dupa caz, de mijloace pentru realizarea eficientd a unor activitati didactice (I. Bontas, 1996), deseori supra-
punindu-se cu metodele. Ele reprezintd algoritmul de realizare a metodelor.

Analiza locului si a rolului metodei in cadrul procesului de invatamint ne releva citeva caracteristici printre
care putem mentiona urmdtoarele:

- este selectionata de cdtre cadrul didactic si aplicatd cu ajutorul elevilor in cadrul diverselor activitdti
educationale, fiind strict dependenta de experienta si competenta didacticd a profesorului;

- presupune mai multe operatii, concretizate in diverse procedee;

- 0 metodd poate deveni procedeu si un procedeu poate deveni metodd prin adaptare la caracteristicile
situatiei de invdtare concrete in care este activatd;

- are caracter polifunctional, si poate fi folositd simultan sau succesiv la indeplinirea mai multor obiecti-
ve instructiv - educative;

- este strict subordonata finalitdtii educationale urmdrite de actul didactic;

- este aleasd in functie de caracteristicile continutului ce urmeaza a fi transmis;

- trebuie adaptata particularitdtilor de virsta si individuale ale elevilor;

- se selecteazd si pune in act in functie de caracteristicile psihosociale ale grupului implicat in actul de
predare — invdtare - evaluare.

Volumul si varietatea continutului materiei de studiu, precum si dinamica diversd a capacitatilor elevilor im-
pun utilizarea unei varietati de metode, mijloace si tehniciin procesul de invatamint. Pentru o bund orientare
in universul extins al metodelor didactice putem apela la clasificérile existente a metodelor de invdtamint si
la clasificarea realizatd in baza curriculumului Bazele Antreprenoriatului. Studierea caracteristicilor metode-
lor incluse in curriculumul Bazei antreprenoriatului si clasificarea acestora poate contribui la o implementare
calitativa si eficientd a finalitatilor curriculare la disciplind. Vezi tabela de mai jos:
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Organizatorii grafici

Tehnicile organizatorilor grafici (de asemenea cunoscuti ca organizatori cheie vizuali sau cognitivi) sint utili-
zate pentru organizarea grafica sau vizuald a informatiilor si ideilor. Elevii pot folosi organizatorii grafici pen-
tru a genera idei, sa inregistreze si sa organizeze informatiile si sa vada relatiile. In acelasi timp, asa cum elevii
aplica cunostintele lor, cadrele didactice obtin informatii despre modul de gindire al acestora.

Formele organizatorilor grafici:

Diagramele T ajutd elevii sa-si organizeze cunostintele si ideile si sd identifice relatiile dintre datele infor-
mationale. Diagramele T pot avea doud, trei sau chiar mai multe coloane. Pot fi folosite pentru a cerceta
diverse probleme social-economice, pentru a compara si a pune in antiteza (pro si contra) diverse situatii ori

pentru a cerceta doud sau mai multe aspecte ale ori- .
carei probleme legate de procesul initierii unei afaceri. Analiza SWOT
Diagrama T poate fi folositd pentru a organiza idei si

informatii in vederea elabordrii unei prezentari sau ca
parte a unui proiect mai amplu, cum ar fi planul de
afaceri. Un exemplu de diagrama T este prezentarea
grafica a analizei SWOT utilizata la elaborarea planului
de afaceri.

A B

Diagramele Venn sint o modalitate de compararea informa-

tiilor despre doua lucruri (obiecte, evenimente, concepte sau

idei). Diagrame Venn, de asemenea, pot f extinse la trei sau mai

multe cercuri de centralizare, in scopul de a compara o serie de
C probleme sau concepte.

Diagramele K-W-L (Know, Want, Learn) ajutd pe elevi sd inteleaga ceea ce Stiu (Know), ceea ce Doresc
sa stie (Want) si ceea ce au Invatat (Learn) despre un anumit subiect sau aspect. Diagramele K-W-L se pot
constitui intr-un instrument vizual eficient pentru a evidentia cunostintele primare ale elevilor si pentru a
genera intrebadri care formeaza un scop de invatare. Totodata, pot fi utilizate pentru a introduce subiecte
sau concepte noi.

KWL Teaching Strategy
K — w — L
Knowledge pupils What pupils want Learned information
have abput a to or need te learn about topic after
given topic. more about the topic. investigation or study.

Listeazd ceea ce deja STIl despre | Listeazd intrebarile despre care ai | Luind intrebdrile tale ca reper,
subiect VREA sa stii la acest subiect scrie toate informatiile pe care
le-ai INVATAT
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Diagramele P-M-I: Elevii pot folosi o variantd de ta-
bel sau o diagrama ce contine Plus, Minus si Interesant (? question (intrebare) w
pentru a putea compara diverse situatii, idei sau pozitii.
Diagramele P-M-| ofera elevilor un format pentru a orga-
niza informatia, cunostintele, ideile si alternativele posi-
bile pentru a putea lua o decizie corecta sau obtine un
raspuns ponderat la intrebare.

-+

the negatives
(minusurile)

the positives
(plusurile)

In continuare este prezentat un exemplu de model de
aplicare a metodei PMI pentru luarea deciziei privind ob- O
tinerea unui credit pentru initierea afacerii:

Contractez creditul

interesing (interesant) W

Refuz creditul
DECIZIE:

Ce am, Ce am nevoie (What | Have, What | Need)

Un alt model de diagrama:,Ce am / Ce am nevoie” (engl. What | Have, What | Need) ofera elevilor posibilita-
tea de a gasi mai multe solutii, sd aleaga cea mai buna alternativd si sa dezvolte un plan de actiune pentru
a implementa decizia luatd. Prin divizarea in pasi concreti a procesului de luare a deciziilor i prin generarea
mai multor solutii posibile, elevii pot deveni mai creativi in rezolvarea de probleme.

Harti mentale (Mind Maps) reprezintd o modalitate simpla de a reprezenta idei, folosind cuvinte cheie,
culori si imagini. Formatul sau neliniar ajutd elevii sa genereze, sa organizeze si sa vada conexiunile dintre
idei. Hartile mentale integreazd gindirea logicd si imaginativd si creeaza o imagine de ansamblu a ceea ce
elevii stiu si cred despre un subiect. Nervurile sint simple harti. Addugarea de imagini, culori si cuvinte cheie
le transformd in instrumente mai puternice de invatare, de rememorare si de generare a ideilor. Mai jos este
prezentatd o harta mentald pentru elaborea unui Plan de afaceri.

Profitabilitate

Situatia financiara ]

Capitalul necesar

Competitorii

Strategia

Echipa de management ]
Abilitati

PLAN DE AFACERI

Produs/Serviciu

' Cum se
Cum este diferentiaza
utilizat

Un alt exemplu de harta mentala pentru Nevoia antreprenoriala poate fi gasita la acest link:

http://www.mindmeister.com/30112414/nevoia-antreprenoriala
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Analiza SWOT

SWOT vine din limba englezd de la initialele cuvintelor Strenghts (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe),
Opportunities (oportunitati) si Threats (amenintari).

Prin analiza SWOT se studiaza concomitent caracteristicile unui subiect sau a unei decizii: puncte tari si
puncte slabe, aldturi de oportunitdti si amenintdri, care pot influenta evolutia deciziei, ajutind la definirea
unor strategii si directii corespunzatoare de activitate. Punctele tari si punctele slabe se refera la aspectele
din interiorul problemei analizate, iar oportunitatile si amenintdrile sint factorii externi, care se referd la as-
pecte in afara problemei analizate.

Analiza SWOT este o tehnicd prin care se pot identifica punctele tari si slabe si se pot examina oportunitdtile
si amenintdrile unui plan de afaceri, ale unei actiuni, sau a unei idei de afaceri, de asemenea se poate utiliza
ca element de realizare a unui bilant.

intrebari pentru identificarea raspunsurilor la factorii interni si externi:

Factori interni | PUNCTE TARI Care sint avantajele?

Ce este mai bine realizat decit in cazul...?

Ce capacitati sau abilitati solicita?

Ce pot face mai bine?

Ce beneficii vor obtine cei din jur ?

PUNCTE SLABE | Ce ar putea fi imbunatatit la proiectul respectiv?
Ce nu este bine?

Ce vad cei din jur ca fiind puncte slabe?

Ce ar trebui sd evit din experienta trecuta?

Factori externi | OPORTUNITATI | Care sint conditiile favorabile desfasurérii proiectului, strategiei...etc?
Care este avantajul concurential al ideii.., etc?

Ce directii strategice majore aplici?
AMENINTARI Care sint obstacolele in realizarea ......?

Care sint schimbdrile globale care pot afecta.....?
In ce mod te poate afecta negativ activitatea?

Scopul principal al analizei SWOT este de a identifica si atribui fiecare factor semnificativ la una din cele patru
categorii: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari, astfel incit sa obtinem o perspectiva obiectiva
a situatiei firmei. Analiza va reprezenta un instrument util in adoptarea deciziilor optime sau in dezvoltarea
strategiilor in afaceri.

Jocuri didactice si simuldri

Jocul didactic imbina elementele instructive si formative cu elemente distractive si pot fi utilizate in pre-
darea diferitelor subiecte. Jocurile sint folosite pentru a raspunde si a invdta modele de comportament
care implicd omul intr-un anumit rol, existent sau simulat. Experienta jocului de simulare este un model din
realitate al cdrui potential este existent pentru jucdtori pentru a testa legaturi si a descoperi diferite reactii ale
propriilor caractere pe care nu le-au mai cunoscut pina atunci.

Un joc de rol este o scurtd piesa de teatru pusd in act de catre participanti. Scopul jocului de rol este acela
de a pune participantii in situatii de viata sau evenimente, care le sint necunoscute. Jocurile de rol pot imbu-
natdti intelegerea unei situatii si incurajeazd empatia cu cei care sint implicati. Jocul de rol difera de simuldri,
care presupun, de asemenea, scurte puneri in scend, dar care au la bazd un text scris si nu implica intr-un
asemenea grad improvizatia. Valoarea jocurilor de rol consta in imitarea vietii reale. Ele pot ridica intrebari
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la care nu este simplu de rdspuns, cum ar fi cele legate de corectitudinea comportamentului unui angajat.
Pentru a se ajunge la o mai buna intelegere, o tehnicd utila este aceea de a cere elevilor sd inverseze rolurile.
Este binevenit sd determini participantii sa constientizeze nevoia de a reanaliza constant si critic informatiile.

Simularile pot fi gindite ca jocuri de rol extinse care-i implica pe toti elevii. Acestea permit sa experimente-
ze situatii provocatoare, dar intr-o atmosfera securizantd. Adesea, simuldrile presupun o oarecare implicare
emotionala. Tn acest context, elevii invata nu doar cu mintea si cu bratele, ci si cu inima. Sintetizarea este
foarte importantd dupa o simulare. Elevii trebuie sd discute sentimentele si actiunile lor, motivele pentru
care au ales sa actioneze in modul respectiv, orice nedreptate pe care au perceput-o si cit de acceptabila au

considerat ca este orice hotarire luatd. Elevii trebuie sprijiniti sa faca paralele intre ceea ce au experimentat
si situatiile actuale din societate.

Obiectivul exercitiilor de joc si simularilor este de a-i lasa pe elevi sa descopere actiunile eficiente pentru de-
pasirea obstacolelor in activitdtile de antreprenoriat. Simularea este punerea in scend a unei situatii similare
celor din viata reald. In cadrul simularilor elevii iau parte la exercitii/jocuri de afaceri. Aceste simuldri tip exer-
citiu/joc plaseaza fiecare jucdtor in competitie cu alte firme care vind produse similare pe aceeasi piata sau
in rolul de a conduce activitatea unei afaceri, fiind responsabil pentru deciziile referitoare la toate aspectele
managementului de afaceri. Aceste decizii se pot referi la productia si marketingul produselor, finantarea
afacerii sau costul activitatilor de marketing si de productie etc. In vederea realizarii in bune conditii a jocuri-
lor/simuldrilor, profesorii vor pune la dispozitia elevilor o serie de materiale, planse, formulare etc.

Tehnici pentru dezvoltarea gindirii critice

Termenul de "gindire critica" este folosit in cercurile didactice de decenii si a ajuns sa semnifice lucruri diferi-
te pentru grupuri diferite. Pentru multi profesori, gindirea critica inseamna gindire de nivel superior, "superi-
or" referindu-se de obicei la pozitia superioard ocupatd in taxonomia abilitatilor cognitive a lui Bloom. Pentru
filosofi, gindirea critica semnifica de obicei deprinderile de gindire logicd si argumentare, care-i ajutd pe elevi
sd Citeascd cu atentie textele, sd analizeze si sa argumenteze idei.

Pentru pedagogi, critica in educatie se referd la imperativul cresterii sentimentului de participare a celui
care invatd la construirea propriului sau destin. A gindi critic inseamna "a prelua idei, a le examina implicati-
ile, a le supune unui scepticism constructiv, a le pune in balanta cu alte puncte de vedere opuse, a construi

sisteme de argumente, care sa le sprijine si sd le dea consistentd si a lua o pozitie pe baza acestor structuri".

Gindirea criticd este un proces complex de integrare creativa a ideilor si resurselor, de reconceptualizare si
de reincadrare a conceptelor si informatiilor. A gindi critic inseamna a fi curios, a pune intrebdri, a cduta ras-
punsuri, a cduta cauze si implicatii, a gdsi alternative la atitudini deja fixate, a adopta o pozitie pe baza unei
intemeieri argumentate si a analiza logic argumentele celorlalti.

Gindirea critica este si un proces activ care il face pe elev sa detina controlul asupra informatiei, interogind-o,
reconfigurind-o, adaptind-o sau respingind-o. Este evident ca 0 asemenea capacitate nu se dezvolta de la
sine, i ea trebuie exersata si incurajatd intr-un mediu de invdtare propice.

Cadrul de predare-invatare ERRE (Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extindere) exprimd in fapt o con-
ceptie despre instruire, care i oferd profesorului un mecanism de organizare a activitdtii instructive si prilejul
aplicarii a numeroase strategii/metode de predare.
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Proiectarea unei lectii pe cadrul ERRE este prezentatd in tabelul de mai jos

Cadrul invatarii | Aspecte cognitive si metacognitive | intrebarea fundamentala pentru profesor

Evocarea Amintirea cunostintelor anterioare Cum ii voi face pe elevi sd formuleze intre-
. . ari si sd ileasca ri pentru invata-
Compararea cunostintelor proprii cu ba7 31 sd stabileasca scopuri pentru nvéta
: re’

cele ale colegilor
Reorganizarea cunostintelor anterioare
intr-o schemad noua

Realizarea Contactul cu noile informatii si experiente | Cum va fi explorat de elevi continutul pre-

sensului R , ) R N ,
Intelegerea informatiilor dat pentru a fi inteles it mai adecvat?
Monitorizarea propriei intelegeri

Reflectie Reformularea cunostintelor Ce concluzii pot fi trase din aceasta lectie?
Exprimarea noilor cunostinte cu pro- | Spre ce alte cunostinte conduce aceastd
priile cuvinte lectie?

Extindere Definitivarea ciclului de cunostinte, In ce masurd elevii sint gata pentru aplicarea

capacitatea de aplicare in conditii noi, | cu succes a competentelor formate?
aplicatii practice

Sursa: www.didactic.ro (http://www.didactic.ro/materiale/cadrul-erre)

Acestea pot fi folosite in diferite etape ale cadrului pentru realizarea unor finalitati si pentru a rdspunde
necesitatilor specifice materiei predate. Se cuvine a sublinia faptul ca aceste metode, care folosesc lectura,
scrierea si dezbaterile ca instrumente de dezvoltare a gindirii critice si de promovare a invatdrii sint aplicabile
la toate modulele.

Pentru o selectare rapida a acestor tehnici, se poate utiliza clasificdrile realizate de Tatiana Cartaleanu in lu-
crarea,Dezvoltarea gindirii critice, a comunicarii, colabordrii si creativitatii la elevi” ( www.prodidactica.md).
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Metoda didactica de predare-invatare Racordarea tehnicilor LSDGC la metodele didactice

Expunerea

comunicarea cunostintelor prin inter-
mediul limbajului oral / scris, imbinat,
dupa caz si posibilitati, cu mijloace
audio-vizuale, demonstrative, experi-
mentale etc.

Colturi

Comertul cu o problema

Discutia ghidata

Acumularea / Graffiti

Mozaic / Jig-saw / Carusel / Zigzag / Puzzle
Pagina de jurnal

Blit

Lasd-mi mie ultimul cuvint!

Conversatia

vehicularea cunostintelor prin interme-
diul dialogului, discutiilor, dezbaterilor.

Pinza discutiei
Intrebari multicolore
Interogarea multiprocesuala
Interviul in trei trepte
Acvariul

Lectura ghidatd

In fotoliul autorului
Interviul In perechi
Interviul Focus-grup
Chestionarul lui Cicero
Grila lui Quintilian
Panelul

RAL

Intrebari calitoare

Observatia

actiune de cercetare directa a realitatii
prin dirijarea Invatarii in secvente didac-
tice proiectate la nivelul interactiunii din-
tre cunoasterea intuitivad si cunoasterea
logica.

Diagrama Venn

Eu cercetez

Procedeul cercetarii reciproce
Jurnalul reflexiv

Citate

Generalizarea categoriald
Intra-act

Reactia cititorului

Revizuirea circulara

Lucrul cu cartea

invdtarea printr-o tehnicd intelectuala
independentd, care rezidd in dobindirea
cunostintelor prin lectura.

Agenda cu notite paralele / jurnalul dublu
Agenda in trei parti / jurnalul triplu

Ghidul pentru invatare

Lectura intensiva

Stiu — vreau sa stiu —am invatat

SINELG

Revizuirea termenilor-cheie

Predarea complementara

Lecturd in perechi. Rezumate in perechi
Lectura impotriva

B
"




Exercitiul

modalitate de efectuare repetata a acti-
unilor de invdtare teoretica si practicd, in
vederea fixarii celor dobindite.

Asocieri libere

Lanturi asociative

Cvintet / Cinquain

Asocieri fortate

Analiza trdsdturilor semantice

Gindeste — discuta In perechi - prezinta
Eseul de 5/ 10 minute

Scrierea libera / freewriting

Secvente contradictorii

Demonstratia

cunoasterea adevarului prin prezentarea,
aratarea, observarea obiectelor, fenome-
nelor, proceselor studiate.

Consultatiiin grup
Turul galeriei
Clustering

Argument in patru pasi
PRES

Graficul T

Linia valorii

Maratonul de scriere
Floarea de lotus / nufar
Explozia stelara

Euristica

metodologie de invdtare cucerita, in
care cel instruit devine subiect al educa-

Argumente pe cartele
Controversa academica
Controversa constructiva

tiei, dobindind adevarurile prin eforturi

0 Cercetarea iImpartasita
proprii.

Pixuri in pahar

Gasiti cuvintul-tinta
Dezbateri

Unul circuld, ceilalti stau
Unul sta, ceilalti circula

In cautarea autorului
Circuite integrate

Graficul M

Presupunerea prin termeni
Mina oarbd

,De ce?”

Studii si cercetare in instruirea directa

Instruirea directd si expunerea continuturilor noi sint niste metode de predare-invdtare centratd pe cadrul
didactic, bazatd pe explicarea, in mod logic, rational a unor probleme specifice continuturilor de studiu ale
disciplinei si implica stabilirea de relatii intre cunostintele noi si cele pe care subiectii le-au dobindit anterior
si utilizarea lor in situatii noi. Sint metode sistematice de prezentare a problemelor in pasi mici, de alternare a
explicatiilor cu exercitii in vederea formadrii si dezvoltdrii deprinderilor si aplicarii cunostintelor in situatii noi.

Instruirea directa presupune: introducere in problemele ce urmeaza a fi discutate pe parcursul activitatii;
punerea unei probleme care reprezintd tema activitatii; prezentarea informatiilor si a materialelor noi. Pentru
sporirea interactivitatii prezentdrilor si instruirii directe pot fi folosite diverse tehnici si suporturi PPS. Prezen-
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tarea poate fi interesanta in termeni de continut, dar pentru a mentine atentia participantilor, pe parcursul
unei ore, vor trebui sa fie implicati elevii insisi — punind intrebdri sau provocind discutii. In acest caz, se trece
de la un monolog al profesorului la un dialog activ cu elevii.

Un procedeu didactic cu multiple valente formativ-spirituale si axiologice, utilizat in predarea Bazelor an-
treprenoriatului, il reprezintd analiza textului economic. La introducerea unui nou subiect elevii pot primi
mesaje / texte ce privesc subiectul nou sau necunoscut. In acest scop, se pot folosi fie textele din manuale,
fie texte selectate din creatia unor reputati economisti sau din lucrdrile de referinta ale unor antreprenori de
prestigiu (si chiar beletristice).

Utilizarea textului economic in procesul de predare — invatare ii formeaza pe elevi sa deprindd arta lecturii
active, inteligente si patrunzatoare a ideilor cuprinse in text, inlocuind astfel citirea docild si exclusiv recepti-
vd, de memorizare. A-l invdta pe elev sa citeasca si sd valorifice ideile fortd dintr-un text economic presupune
initierea si exersarea sa permanenta in eliberarea de dificultdtile textului respectiv, in analiza critica si inter-
pretarea celor citite, precum si in problematizarea ideilor desprinse.

Elevul trebuie sa analizeze logic, sd caracterizeze si sa coreleze ideile cuprinse in text, sa-si formeze puncte
de vedere si opinii pe care sa le confrunte cu cele ale colegilor sau ale profesorului. nainte ca textul sa fie dat
spre studiu si analiza In clasa sau ca temd pentru acasd, profesorul trebuie sd ofere elevilor unele informatii si
precizari in legdtura cu autorul, lucrarea si continutul unor termeni cuprinsi in textul respectiv.

Dupa citirea textului, elevii vor scrie intrebdri despre ceea ce ei nu inteleg, ceea ce le-ar mai pldcea sau
trebuie sd stie, apoi grupul discuta, se formuleaza intrebari si se Incearca sa se gdseasca raspunsuri comu-
ne. De asemenea se poate diviza subiectul in parti (puzzle). Va fi impartit in multe pdrti si apoi scris pe mai
multe carduri. Elevii sint impartiti in grupuri mai mici, apoi vor avea drept sarcina unificarea textului, folosind
cardurile si analizind ordinea logica a lor. In final, vor prezenta si justifica alegerea lor intr-o discutie in grup.

O altd forma de lucru pot fi si cardurile cu intrebari / cardurile cu raspunsuri. Se poate crea un set de car-
duri cu intrebari si un alt set de carduri cu rdspunsuri corecte. Se amesteca cardurile in mod aleatoriu pentru
elevi, acestia lucrind apoi in grupuri pentru a gdsi potrivirile dintre intrebdri si rdspunsuri.

Prelegerea intensificata - formatul prelegerii intensificate ii ajutd pe elevi sa patrunda in orizontul temei
abordate, sd reflecteze la aceasta si sa o interpreteze obiectiv si atenueazd dezavantajele prelegerii traditi-
onale, ajutindu-i pe elevi sa se implice in intelegerea temei prin activitati de interogare, interpretare sau de
reflectie.

Prelegerea intensificata presupune parcurgerea mai multor etape ale cadrului ERRE:

Etapa de evocare - La inceputul orei profesorul cere elevilor sd desfasoare o anumitd activitate, cu menirea
de a-i determina sd se concentreze la ceea ce va urma, de a-i invita sa-si reaminteasca anumite cunostinte
in legdturd cu un anumit subiect. Profesorul solicita elevilor realizarea unor sarcini de tipul: intocmirea unor
liste de idei, cunostinte pe care ei le detin in legdturd cu tema ce urmeaza sa fie dezvoltata, discutii in perechi
sau grupuri mici pe marginea unei intrebdri puse de profesor sau descoperirea unor posibile conexiuni intre
ideile sau conceptele prezentate in avans de catre profesor. In functie de timpul avut la dispozitie profesorul
poate solicita citorva elevi ca in mod voluntar sa impartaseasca ideile lor, care pot fi scrise si pe tabla.

Etapa de realizare a sensului — prezentarea continutului prelegerii, alternat cu momente de reflectie si de
interogarea elevilor. Prezentarea unui continut de idei dureaza 10-15 minute, dupd care se aloca timp elevi-
lor pentru a-si compara ideile initiale cu cele prezentate, sa raspundd individual sau in perechila o intrebare
a profesorului, care este in legatura directd cu ceea ce tocmai s-a prezentat sau sd anticipeze despre ce va
fivorba in urmadtoarea parte a prelegerii etc. Aceastd succesiune de momente se deruleaza pe tot parcursul
prelegerii.
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Etapa de reflectie - profesorul solicita rezolvarea unui exercitiu sau raspunsul la o intrebare care sa-i ajute
pe elevi sd reflecteze asupra materialului prezentat in timpul prelegerii (individual/in diade/in grupuri mici);
elaborarea unui eseu de cinci minute, in care sa prezinte pe scurt o idee invdtata in timpul prelegerii, sa for-
muleze cel putin o intrebare referitoare la materialul expus sau sa realizeze un scurt comentariu cu privire la
temad sau la activitate. Aceste eseuri sint apoi colectate de cdtre profesor, constituindu-se intr-un feedback
foarte important pentru acesta cu privire la felul in care elevii au receptat informatia.

Alte metode de cercetare si studiu cunoscute pot fi proiectul si studiul de caz:

Proiectul - cercetare orientata spre un scop bine precizat, care este realizata prin imbinarea cunostintelor
teoretice cu activitatea practicd, finalizate cu un produs, sau serviciu

Studiul de caz - presupune confruntarea elevului cu o situatie din viata reala (,caz") cu scopul de a observa,
intelege, interpreta sau chiar solutiona o situatie. Un caz reflecta o situatie tipicd, reprezentativd si semnificativa
pentru anumite stari de lucruri. Cerintele solicitate de la un studiu de caz: autenticitate, implica o situatie-pro-
blema, care cer un diagnostic sau o decizie; relevanta in raport cu obiectivele fixate; stimulativ pentru elevi.

Exercitii si probleme

Exercitiile reprezintd executarea repetatad, constienta si sistematica a unor actiuni, operatii sau proce-
dee in scopul formadrii deprinderilor practice si intelectuale sau a imbundtatirii unei performante. Exercitiile
pot fi de diferite tipuri: introductive, curente, de consolidare, de verificare, individuale, de grup, dirijate/semi-
dirijate /creative. Pot fi aplicate ca procedee in majoritatea metodelor practicate.

Problematizarea reprezinta oferirea unor situatii-problemd, cu mai multe alternative de rezolvare,
care genereazd elevilor indoiald, incertitudine, curiozitate si dorinta de descoperire a solutiilor. Problema-
tizarea este consideratd in didactica modernd una dintre cele mai valoroase metode deoarece orienteaza
gindirea elevilor spre rezolvarea independentd de probleme. Utilizind metoda in discutie, profesorul pune
elevul in situatia de a cduta un rdspuns pertinent, o solutie pentru problema cu care se confrunta.

Punctul de pornire il constituie crearea situatiei — problema, care desemneazad o situatie contradictorie pen-
tru elev, deoarece se creeazd un conflict intre experienta de cunoastere a elevului si elementul de noutate
cu care se confruntd acesta. Situatia — problemad este necesar sd prezinte urmatoarele caracteristici:

« sd prezinte o dificultate cognitivd pentru elev, rezolvarea acesteia necesita un efort real de gindire;

« sd trezeasca interesul elevului, sa-1 surprinda, sa-l uimeascd, provocindu-l sa actioneze (sa caute, sd
depdseasca obstacolele, sa alcdtuiasca, sa faca legaturi cu ce cunoaste, sa descopere, sa decida);

« sd orienteze activitatea elevului in directia afldrii solutiei de rezolvare. Rezolvarea nu este posibila fara
activarea cunostintelor si experientelor dobindite anterior.

Formularea situatiei — problema si activitatea exploratorie a elevului pentru a descoperi solutia presupune
patru momente fundamentale:

I. Punerea problemei si perceperea ei de catre elevi inclusiv primii indici orientativi pentru rezolvare.
Intii, profesorul formuleaza situatia-problema, expune faptele, explica o serie de relatii cauzale, apoi
profesorul receptioneaza primele solicitari ale elevilor si da informatii suplimentare. Practic, profeso-
rul dezvaluie doar germenii adevarurilor ce vor fi apoi descoperite de elevi prin efort propriu;

II. Studierea aprofundata si restructurarea datelor problemei. in acest moment, problematizarea se
apropie de cercetarea fundamentald si elevul lucreaza independent: reactualizeaza cunostintele, se
documenteaza in domeniu, compard informatiile, se opreste la o serie de informatii pe care le consi-
dera necesare si relevante;
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Ill. Cautarea solutiilor posibile - la aceasta etapa elevii analizeaza atent si cu discernamint materialul faptic
si procedeaza la o sintezd, pentru a recupera esentialul, face conexiuni logice, analizind conditiile de
producere, manifestare a fenomenului sau situatiei, formuleaza ipoteze privind solutionarea proble-
mei si le verificd pe fiecare in parte;

IV. Obtinerea rezultatului final si evaluarea acestuia: la acest moment, elevul compara rezultatele obti-
nute prin rezolvarea fiecarei ipoteze. In final, elevul decide/alege solutia optima, care se confrunta cu
ideile prezentate de coleg/profesor.

Metodele din aceasta categorie sint mai eficiente deoarece au un caracter formativ pronuntat si anume:

a) antreneaza intreaga personalitate a elevului (intelectul, calitdtile volitionale, afectivitatea), captind
atentia si mobilizind efortul propriu;

b) cultiva autonomia actionald si curajul in formarea unor proiectii proprii;
¢) formeaza un stil activ de munca;

d) asigura sustinerea motivatiei invatarii si sporeste durabilitatea invatarii;
e) da incredere in sine.

Experienta aratd cd problemele din viata curenta sau cu aplicatie in activitatile profesionale trezesc rapid
interesul elevilor. Strategia problematizarii nu are, insd, aplicabilitate universald. Existd continuturi care nu se
preteazad la o astfel de abordare, dupd cum existd si situatii cind elevii nu dispun de cunostintele si abilitdtile
necesare.

Racordarea metodelor la componentele demersului didactic are loc in dependentd de:

Continut,

Finalitate,

Obiectiv operational,

Virsta si capacitatea elevilor si

Etapa lectiei.

36



Tehnici recomandate pentru aplicare in cadrul E-Rs-R

Descrierea celor mai importante metode din aceasta clasificare poate fi gsita in Anexa 3. In continuare vom
prezenta diverse combinatii de procedee in diferite metode, la anumite momente ale activitatilor didactice,
propuse de Tatiana Cartaleanu?. Aceste sugestii va pot servi pentru proiectarea intregului demers didactic.

L - lectura, D - discutie, S - scriere

Evocare

Realizarea sensului

Reflectie

Graffiti (S)

Comertul cu o problemd (L+D)

Eseu de 10 minute (S)

Clustering / paienjenis (S)

Interogarea incrucisata (L+D)

Argument in patru pasi (S)

Scrierea libera (S)

Interviul in trei trepte (L+D)

Jurnalul reflexiv (S)

Cvintet / cinquain (S)

Intra - act (L+D)

Linia valorii (D)

Asocieri libere (S)

Lectura ghidata (L)

Graficul T (D+S)

Asocieri fortate (S)

Tn cautarea autorului (L+S+D)

Turul galeriei (D)

Lanturi asociative (S)
Diagrama Venn (S+D)

Cercetarea impartdsita (L+S)
LP/RP (L+D+5)

Graficul T (D+5)
Unul std, ceilalti circula (D)

Brainstorming (D+S)

Clubul (S)

Prezentare de grup (D)

Acumulare (D+5)

Interogarea multiprocesuala (L)

GPP (S+D)

Tabelul trasdturilor semantice (S)
Eseul de 5 minute (S)

Blit (S)

Reactia cititorului (S)

Agenda cu notite paralele (acasa)
(L+S)

Argumente pe cartele (S)
Gdseste cuvintul-tinta (D)
Ghiceste obiectul (D)

GPP: Gindeste — discuta in perechi
- prezinta (S+D)

Linia valorii (D)

Pagina de jurnal (S)

Predictiunile in perechi (S+D)
Linia valorii (D)

Secvente contradictorii (D)
SINELG (L)

Revizuirea termenilor-cheie
(L+D)

FRISCO (D+S)

Lectura intensiva (L+D)

Agenda cu notite paralele (S)

I.  Lasa-mi mie ultimul cuvint! (S)

Controversa academica (D)

6 paldarii (D+S)

Maratonul de scriere (S)

Mozaic / Zigzag / Jigsaw / Puzzle / Carusel
(L+D)

Mina oarba (L+D)

Lectura impotriva (L+D)

Presupunerea prin termeni

(L+D+S)

Controversa constructiva (D)

SINELG (L)

Predarea complementara (L)

Cvintet / cinquain (S)
Floarea de nufar (S)
6 De ce? (S)

Pixuri in pahar (D)

II. Lasda-mi mie ultimul cuvint (L)

Eseu argumentativ (S)

Proiect de grup (D)
Revizuirea circulara (L)
R.ALL (D)

Generalizarea categoriald (S)
Masa rotunda (S)
Pinza discutiei (D)

Graficul M + eseu (S)
Tabelul SINELG (S+D)
Clustering (S+D)

STIU (S)
Brainwriting (D+S5)

VREAU SA STIU (D)
Consultatii in grup (PP) (D)

AM INVATAT (L)
Eseu argumentativ (S)

Citate (L) Discutie ghidata (D) Scheletul de peste (S)
Graficul conceptual (D+S) Eu cercetez (S) Cercul (D)
Explozia stelara (S) 6 De ce? (S) Dezbatere (D)

2 T. Cartaleanu: Dezvoltarea gindirii critice, a comunicdrii, colabordrii si creativitatii la elevi, www.prodidacticamd
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Capitolul 4. Sugestii pentru o evaluare autentica in cadrul disciplinei
Repere conceptuale ale evaludrii didactice

Focalizata pe modulele curriculare, evaluarea trebuie sa asigure evidentierea progresului inregistrat de elev
in raport cu sine insusi, pe drumul atingerii competentelor prevdzute in curriculum. Este important sa fie
evaluata nu numai cantitatea de informatie de care dispune elevul, dar, mai ales, ceea ce poate el sa faca
utilizind ceea ce stie sau ceea ce intuieste.

Evaluarea competentelor curriculare are drept scop principal aprecierea a ceea ce a realizat elevul si nu ceea
ce nu a realizat, urmdreste progresul personal cu referire la integrarea scolard si sociala, atitudinile fatd de
comunitate si fata de propria persoana, interesele privind evolutia personald in diferite activitati si obtinerea
succesului in propria activitate.

Evaluarea competentelor oferd garantia ca o persoand a demonstrat ca are cunostinte profunde, abilitdti
necesare efectuarii activitdtilor descrise in finalitatile pe baza cdrora a fost evaluatd si atitudine pozitiva fatd
de activitate. Evaluarea include cicluri succesive de actiuni complexe de constatare si de apreciere a rezul-
tatelor, de diagnosticare sau de analizd, de depistare a cauzelor, care au condus la rezultatele respective,
precum si de pronosticare — de prevedere a desfasurarii ulterioare a procesului. Toate cele expuse mai sus
sint prezentate in tabelul de mai jos:

TIPOLOGIA EVALUARII

Evaluare initiala

operatii de masurare, apreci-
ere, decizie la inceputul unui
ciclu scolar/an/semestru

Scop: masurarea si aprecierea
nivelului initial

Functia: evaluare didactica
predictiv

Evaluare curentd formativa

angajeaza efectiv operatiile
de masurare, apreciere, deci-
Zie pe tot parcursul activitatii
de instruire

Scop: feedback formativ cu
masuri ameliorative la caz si
oportunitate pedagogica

Functia: evaluare prioritar
formativa

Evaluare sumativa

operatiide masurare, apreci-
ere, decizie, in timpul sau la
sfirsitul unui modul

Scop: determinarea nivelului
de stdpinire a materiei dupa
parcurgerea unor secvente de
instruire

Functia: prioritar cumulativa

In contextul conceperii evaludrii la Bazele antreprenoriatului, citeva aspecte legate de esenta tipurilor si
formelor de evaluare pot fi luate in consideratie:
- modificarea raportului dintre evaluarea sumativa, care inventariaza, selecteaza si ierarhizeaza prin

notd si evaluarea formativa, ce are drept scop valorificarea potentialului de care dispun elevii si con-
duce la perfectionarea continud a stilului si a metodelor proprii de invatare;

- realizarea unui echilibru dinamic intre evaluarea scrisa si evaluarea orala: aceasta din urmd, desi
presupune un volum mare de timp pentru aprecierea tuturor elevilor si blocaje datorate emotiei sau
timiditdtii, prezinta avantaje deosebite, ca: realizarea interactiunii elev-profesor, demonstrarea com-
portamentului comunicativ si de inter-relationare a elevului.

- folosirea cu mai mare frecventa a metodelor de autoevaluare si evaluare complementard in gru-
puri mici.

Astfel evaluarea competentelor specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului, ca formuld moderna, implica
nu atit cunostintele stricte si clare ale domeniului socio-economic, cit:
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- abilitatea de a rezolva o problema de afaceri intr-un context dat;
- capacitatea de a asocia un set de probleme identificate, cu un program de aplicare determinat;

« competenta elevului de a mobiliza si a integra un set coerent de resurse in vederea rezolvarii intr-un
anumit context a unei situatii-problema, care face parte din mediul de afaceri.

Proiectarea evaludrii

Proiectarea activitdtii de evaluare se realizeaza concomitent cu proiectarea de mersului de predare/invdtare
si in deplind concordanta cu acesta. In raport cu momentele realizarii evaludrii, in proiectul didactic de lunga
durata apar specificatii: evaluare initiald, formativa sau sumativd. Pentru a proiecta o evaluare in care elevul
trebuie sa demonstreze o competentd specificd, se poate recurge la aplicarea cunostintelor achizitionate
in cadrul disciplinei in viata cotidiand, utilizarea deprinderilor specifice in situatii noi, neprevazute, analiza
diferitor optiuni si luarea de decizii in diferite situatii-problemd, realizare prin colaborare cu colegii a unor
proiecte de grup, adaptarea cunostintelor si abilitatilor formate la mediul de munca specific profesiei etc.

Pentru ca orice tentativa de evaluare sa se incununeze cu succes, trebuie de elaborat/selectat un instrument
de evaluare eficient. Citeva intrebari utile in proiectarea instrumentelor de evaluare sint urmdtoarele:

- Care sint competentele curriculare, pe care trebuie sa le dobindeasca elevii?

- Care sint performantele minime, medii si superioare pe care le pot atinge elevii, pentru a demonstra
cd au atins aceste competente?

- Care este specificul colectivului de elevi pentru care imi propun evaluarea?
» Cind si in ce scop evaluez?

« Pentru ce tipuri de evaluare optez?

« Cu ce instrumente voi realiza evaluarea?

- Cum voi proceda pentru ca fiecare elev sa fie evaluat prin tipuri de probe cit mai variate, astfel incit
evaluarea sa fie cit mai obiectiva?

- Cum voi folosi datele oferite de instrumentele de evaluare administrate, pentru a elimina eventualele
blocaje, constatate in formarea elevilor si pentru a asigura progresul scolar al fiecaruia dintre ei?
O evaluare eficientd si realizatd profesionist trebuie:
- sd stabileasca dacd au fost atinse finalitatile sau obiectivele de evaluare;
+ sd ajute cadrele didactice in adaptarea propriului demers educational;
- sd orienteze eleviiin luarea celor mai bune decizii privind propria experienta de invatare;
. sd ajute profesorii sd-si evalueze propriul stil de predare;

- sa furnizeze un feedback util tuturor celor interesati.

Relatia metodd-instrument de evaluare poate fi analizata ca relatie de strictd dependenta, in sensul cd abor-
darea metodologicd pentru care se opteazd la momentul dat determind natura si continutul instrumentului
de evaluare, precum si contextul administrarii acestuia.

Metoda de evaluare vizeaza intregul demers evaluativ, care debuteazd cu stabilirea obiectivelor de evaluare,
fiind urmata de proiectarea instrumentelor de evaluare, administrarea acestora, scorarea si interpretarea
rezultatelor. Aceasta perspectiva plaseaza instrumentul de evaluare in imediata subordine a metodei, con-
stituindu-se In partea integrantd a acesteia, ce concretizeaza optiunea pentru un anume tip de demers
metodologic.
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In contextul in care metoda de evaluare este privitd ca agent determinant al masurarii si aprecierii in actul
evaluativ, instrumentul de evaluare poate fi privit ca parte operationald in care se traduc sarcinile de lucru
pentru elevi si care asigura concordanta intre obiectivele de evaluare si metodologia de realizare a acesteia.

Metode si instrumente de evaluare a rezultatelor scolare

Fiecare categorie de metode de evaluare prezinta atit avantaje, cit si limite, astfel incit nici una dintre ele nu
trebuie utilizata exclusiv, deoarece, in acest caz, aprecierea rezultatelor obtinute de elevi ar fi afectatd. Utili-
zarea metodei de evaluare trebuie sd fie bazata pe o serie de premise, cum ar fi:
- metodele de evaluare sint complementare, fara a se putea afirma ca metodele traditionale sint,depa-
site’] iar cele alternative reprezinta unicul reper metodologic;

- ele trebuie utilizate in strinsa legatura cu obiectivele educationale vizate si in acord cu tipul de rezul-
tate ale invatarii/natura achizitiilor ce se doresc a fi surprinse (cognitive, afective, psihomotorii);

- metodele de evaluare trebuie sa ofere atit cadrului didactic, cit si elevilor informatii relevante cu pri-
vire la nivelul de pregatire a elevilor, si impliciti

« la calitatea procesului de invatamint.

Descrierea detaliatd a unor metode de evaluare poate fi gasitd in Anexa 4. Pentru evaluarea competentelor
propunem unul din instrumentele eficiente de evaluare - Portofoliul activitdtilor individuale.

Portofoliul reprezintd atit o metodd complementara de evaluare, cit si un instrument complex de evaluare
prin care profesorul urmareste progresul realizat de elev - in plan cognitiv, atitudinal si comportamental - la
o anumita disciplind de-a lungul unui semestru sau an scolar. In cadrul proiectarii unui portofoliu o impor-
tanta majora are scopul pentru care acesta este proiectat. Aldturi de scop, in definirea unui portofoliu, sint Ia
fel de relevante contextul si modul de proiectare a portofoliului.

Scopul unui portofoliu este de a confirma faptul ca ceea ce este urmdrit prin competentele vizate prin stu-
diul unei discipline reprezintd, in fapt, si ceea ce stiu elevii sau sint capabili sa faca. Scopul portofoliului este
stabilit si in functie de destinatia sau destinatarul sdu, avind in vedere cd pe baza lui se va emite o evaluare
asupra elevului in cauza. Toate aceste variabile pot induce diferente semnificative, care personalizeazd mo-
dul de concepere si realizare a portofoliului. Este important ca intregul continut al portofoliului sa fie rapor-
tat la anumite cerinte-standard clar formulate in momentul proiectdrii si cunoscute de cdtre elevi inainte de
realizarea efectiva a acestuia.

Procesul de studiu la Bazele antreprenoriatului va deveni unul foarte eficient, dacd va fi insotit de Portofoliul
activitatilor individuale a elevului. Se recomandd, ca de-a lungul cursului, elevii sd mentind un portofoliu
structurat in doud sectiuni. In partea I elevii colecteaza si analizeaza informatii, articole de zare, stiri din
spatiul internet referitoare la activitatea antreprenoriald. In partea a Il elevii reflecteaza asupra invatarii prin
realizarea activitdtilor practice si individuale propuse la fiecare modul/lectie.

Partea | - Stiri din Afaceri/Business News

Scopul acestei sectiuni este ca elevii sd devina mai constienti de problemele actuale ale unei activitati an-
treprenoriale si sa dobindeasca prin investigatie personald cunostinte suplimentare la diverse continuturi si
finalitdti curriculare. Se recomanda ca elevii sd colecteze si sa analizeze cel putin 10 stiri/informatii pe parcur-
sul anului. Articolele, informatiile trebuie sa fie actualizate, recente, din ultimii doi ani. In plus, profesorii pot
sa recomande singuri anumite articole specifice pentru a fi incluse in portofoliu.
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Articolele si Informatiile din portofoliu pot sa includd urmatoarele:
1. O copie a articolului/informatiei
2. Sursa si data publicarii

3. Analiza informatiei prezentate.

Exemplu de analizd: Informatia data se referd la subiectul de studiu...; Ideile importante pentru mine
sint...; Dupd ce am facut cunostintd cu aceastd informatie am dedus urmatoarele concluzii. ..

Partea a ll-a - Activitati individuale de invdtare

Aceasta sectiune a portofoliului ar trebui sd reflecte o colectie de experiente si activitdti pe care elevii le-au
realizat in cadrul orelor de activitate individuala pe tot parcursul anului. Aceasta este o oportunitate pentru
profesor de a personaliza procesul de studiu si de a colecta produsele activitatii individuale ale elevului,
deoarece acestea reflecta interesele, abilitatile si experientele specifice de invatare a fiecarui elev. Produsele,
care vor fi prezentate in aceastd sectiune pot fi foarte variate — rezolvdri de probleme, analize, studii de caz,
sarcini realizate pe teren/comunitate, interviuri, cercetari de piata s.a.

Lainceputul cursului elevii trebuie sd fie informati despre structura si criteriile de evaluare a portofoliului. Ele-
vii urmeazd sa prezinte portofoliul pentru revizuire si notare la intervale determinate de timp (de exemplu,
la sfirsitul fiecarei luni sau la fiecare 6 saptamini).

Portofoliul reprezinta ,cartea de vizitd” a elevului si permite formarea unei imagini globale asupra activitatii
pe care a desfasurat-o intr-un interval anumit de timp. Judecata de valoare pe care o formuleaza profesorul
cu privire la calitatea activitatii elevului reflectd evolutia de ansamblu a acestuia. Portofoliul stimuleaza cre-
ativitatea, ingeniozitatea si implicarea personald a elevului in activitatea de invdtare, dezvoltind motivatia
si creativitatea acestuia si oferind astfel profesorului date esentiale despre personalitatea elevului in cadrul
grupului.

Testul docimologic- instrument in evaluarea sumativa

Modalitatea de desfasurare a evaludrii competentelor este o parte flexibild a procesului educational. Schim-
barile de paradigma in evaluare au evidentiat realitati pe care opinia pedagogicd le-a asimilat, uneori insa
fdra sd pdtrundd siin esenta procesului asa cum este in cazul testelor docimologice. O primd observatie care
se impune in prezentarea testului docimologic este aceea ca nu toate probele scrise sint sau trebuie sa fie
teste docimologice.

Se recomanda utilizarea mai frecventa a testelor docimologice in cadrul evaludrilor sumative la finele fieca-
rui modul curricular. Tehnologia unei evaluari fondate pe test docimologic trebuie sa respecte, integral sau
partial, urmdtoarea schemd:

« competentd specificd — continut curricular, care urmeazd sa fie evaluat;
- obiectiv de evaluare — matrice de specificatie;

- forma de evaluare - proba si sarcinile;

« barem analitic de apreciere - grild de evaluare;

« mod de scorare — convertirea punctajului acumulat in notd.

Elaborarea probei de evaluare

In elaborarea probelor de evaluare trebuie s& avem in vedere: competentele specifice si finalitatile
modulare ale disciplinei, continuturile prevazute in curriculumul respectiv, cerintele curriculare si particula-
ritdtile de virsta ale elevilor.
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Etapele elaborarii testului:
a) stabilirea competentei specifice ce urmeaza a fi evaluata

b) definirea obiectivelor de evaluare formulate in termeni de capacitdti si cu respectarea nivelurilor
taxonomice de complexitate

C) construirea itemilor in baza continuturilor vizate de curriculum si organizarea testului
d) elaborarea baremului analitic si a ponderii de punctaj

e) administrarea testului

g) elaborarea schemei de notare

h) analiza si interpretarea datelor/ rezultatelor evaluarii

In definirea obiectivelor de evaluare am tinut cont de cele trei intrebari: CE? CUM? CIT? Am pornit de la fina-
litatea modulara curriculard si am formulat obiectivul de evaluare (operationalizat) precizind:

« comportamentul observabil
+ conditiile de producere a comportamentului

- criteriul de reusitd (calitativ sau cantitativ)

Ex: Finalitatea modulara: Determind forma relevanta de organizare juridicd a unei afacerii
O.E.1- sd caracterizeze cel putin doud forme de organizare juridica a afacerii, prevazute in legislatie.

In ce priveste nivelurile cognitive si validitatea de continut, testul trebuie sa acopere 80% din continuturile
studiate.

« la nivelul cognitiv de cunoastere si intelegere am urmarit
- rememorarea, recunoasterea elementelor specifice dintr-o arie de continuturi

oA

- transpunerea unui concept sau a unui mesaj in cuvinte diferite sau schimbarea dintr-un sistem
simbolic in altul.

Aplicare

- utilizarea regulilor, principiilor, procedurilor, generalizdrilor si algoritmelor studiate pentru rezolva-
rea situatiilor/problemelor.

Integrare/Rezolvare de probleme
- evaluarea abilitdtilor de tip analizd, sinteza, exprimare de atitudine si argumentare.
Construirea itemilor in baza continuturilor vizate de curriculum

In alegerea tipurilor de itemi si formularea lor am tinut cont de scopul propus de a realiza o evaluare cit mai
obiectiva, dar si de tipul de comportament cognitiv solicitat. Putem folosi urmatoarele tipuri de itemi:

1. Itemi obiectivi (testeaza un numdr mare de elemente intr-un timp scurt, asigura obiectivitatea
in notare).

2. Itemi semiobiectivi (testeaza 0 gama larga de capacitati intelectuale, sint forme mai comple-
xe, utilizeaza materiale auxiliare).

3. Itemi cu raspuns deschis/subiectivi (testeazd originalitatea, creativitatea, caracterul personal
al rdspunsului).
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Itemi obiectivi Itemi semiobiectivi Itemi cu raspuns deschis/subiectivi

[temi cu alegere duala [temi cu raspuns scurt/de [temi de tip rezolvare de

) .. completare probleme
[temi cu alegere multipla

ltemi de tip pereche Intrebadri structurate [temi de tip eseu

Recomandarile privind construirea itemilor pot fi gdsite in Anexa 5.

Ponderea itemilor in test trebuie sa fie echilibratd, itemii obiectivi nu pot depasi 30% din test. In ordonarea
itemilor In test structurarea se face de la simplu la compus cu indicarea punctajului acordat.

Elaborarea baremului analitic si a ponderii de punctaj

Baremul de corectare include cinci coloane:

O Numarul itemului;

(1 Scorul maxim acordat pentru acest item;

] Variantele acceptabile de raspuns corect;

L] Punctajul acordat pentru fiecare element al rdspunsului corect;

U La observatii sint oferite explicatii adaugatoare privind raspunsurile acceptabile ale elevilor.
La elaborarea baremului de corectare se va tine cont de urmdtoarele:

[ Sa fie usor de inteles si de aplicat;

[1 Sa specifice in mod clar care rdspunsuri sint acceptate si care nu sint acceptate,

[1 Sa nu permitd aprecieri contradictorii ale aceluiasi raspuns;

[ Sa nu fie discutabile din punct de vedere al adevarului stiintific variantele de raspuns;

L] Sd specifice numdrul de puncte acordat pentru fiecare rdspuns integral sau partial;

L] Sa nu fie utilizate punctaje partiale, cum ar fi, spre exemplu, jumatati de punct;

[ Se va acorda punctaj integral dacd elevul a dat un raspuns corect din punct de vedere stiintific, dar

care nu a fost mentionat in baremul de corectare.
Administrarea testului

Testele se elaboreaza in forma de tipar si se multiplica pe foi A4, se specifica datele personale ale elevului,
data, disciplina, clasa. Testele se vor pdstra tot anul de studii in portofoliul de evaluare a cadrului didactic cu
tot referentialul de evaluare de rigoare si analiza rezultatelor.

Elaborarea schemei de notare

In elaborarea schemei de notare am ales ca model notarea analitica care presupune acordarea de puncte/
scoruri separate pentru fiecare dintre elemente importante ale rdspunsului.

Se calculeaza numarul maxim posibil de puncte necesar pentru aprecierea probei. Pentru simplitate conve-
nim sa-I notam cu N punctajul testului.

1. Nota 10 se acordd pentru acumularea a 96% - 100% din N.
Nota 9 se acordd pentru acumularea a 86% - 95% din N.
Nota 8 se acordd pentru acumularea a 76% - 85% din N.
Nota 7 se acordd pentru acumularea a 66% - 75% din N.
Nota 6 se acordd pentru acumularea a 51% - 65% din N.
Nota 5 se acordd pentru acumularea a 33% - 50% din N.
Nota 4 se acordd pentru acumularea a 25% - 32% din N.
Nota 3 se acordd pentru acumularea a 15% - 24% din N.
Nota 2 se acordd pentru acumularea a 2 puncte - 14% din N.

Voo NS A WD
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Sugestii pentru o evaluare finala autentica

Aprecierea raspunsurilor elevilor in evaluarea continud in cadrul orelor se efectueaza in sistemul de evaluare
de 10 puncte, care se acorda in dependenta de anumite criterii, care pot fi gasite in Anexa 6. Evaluarea finala
este un moment responsabil si necesita o viziune complexa asupra procesului didactic desfasurat. Pentru
ca profesorul sa reuseascd sa cumuleze intreaga experienta a elevului, va propunem o grild orientativa care
poate fi aplicatd la evaluarea finala la disciplina Bazele Antreprenoriatului (adaptata dupa L. Sclifos):

1 Prezenta la ore 100% 10
70% 7
50% 5
2 Implicare activa in - Pune intrebari si prezinta tema de acasa 5
cadrul orelor - Implicé pe altii in discutie si realizeazi completari 5
la rdspunsurile colegilor
- Realizeaza sarciniin grup 5
15
3 Elaborarea - Elaborarea completa a planului conform struc- 30
Planului de afaceri turii si criteriilor de evaluare specificate
- Elaborarea partiala a planului de afaceri 15
- Elaborarea sumara a planului de afaceri 10
5 Prezentarea Planului Respecta timpul oferit pentru prezentare 3
de afaceri Oferd feedback colegilor cu referintd la cele pre- 3
zentate
Rezumatul este prezentat cu cuvinte proprii 4
Rezumatul este citit 2
Foloseste materiale ilustrative (scheme, tabele, >
imagini etc)) 15
7 Lucrdrile de evaluare su- | Elaborarea calitativa a lucrdrilor de evaluare 50
mativa 10*5
8 Prezentarea portofoliului | Completat -100% (sau media notelor de la evaludrile pe | 30
activitatii individuale parcurs)
Completat - 70% 20
Completat - 50% 10
Punctaj maxim 150

Baremul de apreciere

1) 50 — 74 de puncte - nota 5;
2) 75 -99 de puncte - nota 6;
3) 100 - 114 de puncte - nota 7;
4) 115-129 de puncte - nota §;
5) 130 - 144 de puncte - nota 9;
6) 145 - 150 de puncte - nota 10;

Profesorul poate crea propriul algoritm de apreciere sau specifica cite puncte obligatoriu trebuie acumulate
la fiecare componenta de evaluare.
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CP Anexe

Anexa 1: FORMULAREA OBIECTIVELOR OPERATIONALE

Ce este un obiectiv operational?

Notiunea de ,obiectiv operational” se refera la o intentie pedagogicd care specifica schimbarea dorita in
comportamentul elevului pe parcursul unei activitati didactice. Obiectivele operationale ale unei lectii expri-
md, intr-o maniera lipsita de orice echivoc, ceea ce vor fi capabili sd realizeze elevii la sfirsitul lectiei respecti-
ve, In plus fatd de ceea ce erau in stare sd faca la inceputul ei.

Obiectivele operationale se structureaza pe verticala conform unei taxonomii. In cazul Bazelor antrepre-
noriatului taxonomia cea mai frecvent utilizatd la formularea obiectivelor operationale este - taxonomia
obiectivelor din domeniul cognitiv, prezentatd in urmatoarea diagrama:

Taxonomia obiectivelor din domeniul cognitiv (B. Bloom)

CUNOASTERE asimilarea terminologiei, datelor factuale, definitiilor, teoriilor.

INTELEGERE reformulare, intelegere, rezumarea unei comunicdri, interpretare.

APLICARE utilizarea cunostintelor pentru a rezolva situatii noi.

ANALIZA descompunerea unui material in partile sale, relevarea relatiilor dintre acestea.
SINTEZA producerea unei lucrdri personale, elaborarea unui plan de actiune.

EVALUARE formularea judecatilor de valoare in legdturd cu o anumitd problemd.

Operationalizarea obiectivelor

Operationalizarea reprezinta transpunerea in termeni comportamentali, usor observabili si mdsurabili, a actiuni-
lor elevilor, pe care vor fi capabili sd le realizeze ca rezultat al achizitiilor dobindite in cadrul activitdtilor educative.

Operationalizarea obiectivelor sau transpunerea lor in termeni comportamentali implica folosirea unor ver-
be de actiune, care desemneaza actiuni, operatii, acte ce pot fi observate si evaluate in mod riguros, obiectiv.
Exemplu: sa analizeze, sa argumenteze, sd identifice, sd enunte, sa rezolve, sa relateze, sd distingd, sa com-
pleteze. In operationalizarea obiectivelor nu se folosesc verbe vagi (de ex.: s stie, sa afle, sd cunoasca, sa
perceapd, sd inteleaga, sa posede, sd sesizeze, sa constientizeze, sa insuseasca etc.).

Verbe de actiune din domeniul cognitiv

DOMENIUL COGNITIV | VERBE

CUNOASTERE a defini, a recunoaste, a identifica, a enumera, a numi, a reproduce, a
sublinia etc.

INTELEGERE a transforma, a ilustra, a interpreta, a explica, a extinde, a extrapola, a
determina, a generaliza, a parafraza, a rescrie etc.

APLICARE a utiliza, a alege, a restructura, a schimba, a demonstra, a descoperi, a
manipula, a modifica, a prezenta, a folosi etc.

ANALIZA a analiza, a compara, a deduce, a detecta, a diferentia, a alege, a separa, a
distinge etc.

SINTEZA a relata, a produce, a proiecta, a planifica, a propune, a sintetiza, a combi-

na, a compune, a imagina, a organiza etc.

EVALUARE ajudeca, a argumenta, a valida, a decide, a evalua, a contrasta, a standar-
diza, a aprecia, a justifica, a motiva etc.
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Tehnicile (procedurile) de operationalizare precizeazd ceea ce va face elevul, performanta de care va fi
capabil dupd parcurgerea unei secvente a procesului de predare-invdtare.

Procedura de operationalizare formulata de Robert F. Magereste practica si presupune trei etape:

Etapele algoritmului Exemplu de obiectiv operational

1. Precizarea comportamentului final, care se Elevii sa calculeze
asteaptd de la elevi (prin verbe de actiune)

2. Precizarea conditiilor in care elevii demon- utilizind formula studiatd
streaza ca au dobindit performanta asteptata

3. Precizarea nivelului de reusita dobinda creditului

Obiectivele trebuie sd contina un generic - Elevul va fi capabil, si 3 elemente constitutive:
i) Comportamentul (--- Ce face?--- Verb de actiune; );
i) Conditiile (- In ce conditii?/Cum? --- Mijlocul/metoda utilizatdsi
iii) Criteriul de performanta (--Ce?/Cit?--- Dimensiunile rezultatului.)
Exemplu: Elevul va fi capabil sa identifice exemple de tipuri de afaceri dintr-un text dat, utilizind definitiile.
Elevul va fi capabil s formuleze solutii de reducere a riscurilor afacerii.
Cerinte in elaborarea obiectivelor operationale:
- sa se refere la activitatea de invatare a elevilor si nu la activitatea profesorului;
- sa fie formulat In termeni expliciti care sa vizeze o singura operatie sau actiune;
- obiectivul sa descrie comportamente observabile |a elevi prin,verbe - actiune”;
- sarcinile didactice sd fie variate, depasind nivelul simplei reproduceri de informatii;

+ sa se evite numdrul exagerat de obiective operationale pentru o lectie.
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Anexa 2: PROIECTAREA LECTIEI

Partea generala a proiectului lectiei trebuie sa precizeze:

PROIECT DIDACTIC
Profesor Grupa Data
Disciplina:
Tipul lectiei:

Unitatea de invatare:

Tema:
Finalitati modulare:

Obiective operationale:

Cognitive:
1. S3 defineascd concepte referitoare la motivarea personalului in baza cunostintelor acumulate;

2. Sa explice principalele metode de motivare a personalului in baza unor exemple;

Formative:

3. Saidentifice metoda optimd de remunerare a muncii pentru functiile concrete;

4. Sa planifice fondul de salarizare pentru afacerile mici, valorificind conceptele studiate.

Atitudinale:

5. Sa aprecieze rolul remunerdrii muncii in cadrul sistemului de motivare a personalului.

Tehnologie didactica:

Metode: Organizator grafic, Rezolvare de exercitii, Prezentdri Power Point, Discutie, Problematizare,
Mozaic, GPP.

Forme de organizare a activitatii: Frontal, Activitate de grup, Activitate in perechi, Activitate indivi-
duala.

Resurse didactice: Postere, marchere, proiector digital, ecran, pin-bord.

Partea analitica contine etapele desfdsurdrii lectiei, respectind un numdr de indicatori. Raportarea la
acesti indicatori se va realiza in functie de tipul in care se incadreaza lectia. Este de preferat ca profeso-
rul sd prevadd unele alternative de actiune si sa reconsidere demersul anticipat atunci cind apar situatii
neprevazute.
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Tehnologia Resurse materiale | Resurse procedurale | Conexiunea inversa

reall.zaru -f". (mat.didactic) (timp, metode, forme (indicatori care confirma
contlnuturl de activitate, procedee, ca sarcina a fost realizata
vizate tehnici) si finalitatea atinsa)

Secventele
didactice

v

>
E=]

o
2
o)
o

Momentul
organiza-
toric

Evocare

Realizarea
sensului

Reflectie

Extindere

Tema pentru
acasd

Debrifare

Momentele lectiei

Momentele lectiei pot fi structurate atit dupa modelul clasic, in dependenta de tipul lectiei, cit si in confor-
mitate cu Cadrul de invdtare si gindire - Evocare/Realizarea Sensului/ Reflectie/Extindere. Propunerea lui
R. Gagne si L. Briggs asupra functiilor momentelor lectiei ordonate in conformitatea tipologiei presupune
urmdtoarele (pe exemplul unui model clasic de lectie):

Lectie mixta:
Momentul organizatoric: organizarea clasei si captarea atentiei elevului prin apelul la interesele sale.

Verificarea cunostintelor: vizeaza stimularea reactualizarii elementelor asimilate anterior prin actualizarea
unor date relevante pentru contextul invatarii, fapt ce va crea baza experientiala pentru asimilarea de cu-
nostinte, dezvoltarea de noi structuri cognitive, formarea de priceperi, deprinderi si in final competentele
curicular. De asemenea se vor elimina erorile din ansamblul informational al elevilor, acumulate in diverse
contexte de invatare.

Comunicarea cunostintelor noi: Presupune prezentarea elementelor specifice de continut care trebuie se-
lectate, adaptate in functie de virsta, experienta si nivelul de dezvoltare psihica a elevilor si prezentate sa
stimuleze invdtarea.

Fixarea cunostintelor noi: Se realizeaza prin dirijarea invatdrii, indrumarea si antrenarea elevilor in activitatile
de Invdtare prin care profesorul si-a propus atingerea performantelor asteptate.

Formarea priceperilor si deprinderilor: Este momentul in care profesorul urmdreste sd fixeze si sa consolide-
ze cunostintele predate, prin utilizarea acestora in contexte variate pentru intensificarea retentiei.

Concluzii. Realizarea feedback-ului: n aceasta etapd, elevii demonstreaza cd au atins performantele vizate
de profesor, iar dupa constatarea nivelului de performantd atins, profesorul le va transmite un rdspuns pri-
vind nivelul stapinirii comportamentelor vizate de finalitdti. De asemenea se desfasoard evaluarea perfor-
mantei prin mdsurarea i aprecierea, prin calificative sau note, a rezultatelor obtinute de elevi.

Tema pentru acasd: Profesorul implementeaza aplicatii variate In scopul realizarii de transferuri cognitive in
autentic.

Pentru o comoditate mai sporitd si eficientd didacticd, va propunem sa utilizati ca momente ale lectiei Cadrul
deinvatare si gindire - Evocare/Realizarea sensului/Reflectie/Extindere:
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I. Evocarea este prima etapa in procesul de formare a competentelor. In timpul evocarii se realizeaza mai
multe activitati cognitive importante. In primul rind este creat un context, in care elevul isi aminteste ce stie
despre un anumit subiect, incepe sa se gindeasca la subiectul pe care in curind il va examina in detalii. Este
important faptul ca, prin aceastd activitate initiala, elevul stabileste un punct de plecare bazat pe cunostin-
tele, experienta proprie de invdtare, la care se pot adauga altele noi.

Procesul de invatare este un proces de conectare a noului la ceea ce este deja este cunoscut. Informatiile
prezentate fara un context sau cele pe care elevii nu le pot corela cu altele deja cunoscute se uita foarte
repede. Cei care invata isi clddesc intelegerea pe fundamentul oferit de cunostintele si convingerile anteri-
oare. Astfel, ajutindu-i pe elevi sd reconstruiascd aceste cunostinte si convingeri, se identifica neintelegerile,
confuziile si erorile de cunoastere. Atunci cind planificdam a forma competente, gindim in primul rind Ia
conditiile prealabile care vor asigura calitatea procesului. In acest context, evocarea, prin esenta ei, ofera
posibilitatea de a identifica conditiile prealabile si a construi ulterior in baza lor invdtarea.

Un alt aspect important al evocarii este de a-| implica activ pe cel care invata. Invatarea este un proces activ
si nu unul pasiv. Deseori se intimpld ca elevii sd stea pasivi in clasd, ascultindu-I pe profesorul care gindeste
in locul lor, In timp ce ei stau in banci luind notite sau visind cu ochii deschisi. Elevii trebuie sa-si exprime
cunostintele scriind si/sau vorbind. In felul acesta, cunostintele fiecaruia sint constientizate si este exterio-
rizata "schema” preexistentd in legatura cu un anumit subiect sau idee. Construind aceasta schema in mod
constient, elevul poate sa coreleze mai bine informatiile noi cu ceea ce stia deja, deocarece contextul necesar

pentru intelegere a devenit evident. Comunicind, elevii se sprijind si se completeazd reciproc, conturind
experiente comune.

Durabilitatea intelegerii depinde de procesul de corelare a informatiilor noi cu schemele preexistente, de
aceea un alt aspect al etapei de evocare este motivarea pentru explorarea subiectului si stabilirea scopului
propriu in aceasta investigatie. Interesul si scopul sint esentiale pentru mentinerea implicarii active a elevului
in invdtare. Cind existd un scop, procesul de Invatare devine mai eficient. Existd, insa, doua tipuri de scopuri:
cel impus de profesor si cel stabilit de elev. O invatare durabild poate fi asiguratd daca elevul este constient
de scopul invatdrii. Fara un interes sustinut, motivatia pentru reconstruirea schemelor cognitive sau pentru
introducerea de noi informatii in aceste scheme este mult diminuatd. Pornind de la premisa ca una din
conditiile formdrii competentelor este disponibilitatea, evocarea este resursa incontestabild pentru crearea
acestei conditii.

Il. Realizarea sensului este a doua etapd a cadrului pentru gindire, invatare si formare de competente. La
aceasta faza cel care invata vine in contact cu noile informatii sau idei. Un asemenea contact poate lua for-
ma lecturii unui text, a vizionarii unui film, a ascultarii unui discurs sau a efectudrii unui proiect. Aceasta este
etapa In care profesorul are influenta minimd asupra elevului, mentinindu-se implicarea lui activa in procesul
de invdtare.

Sarcina esentiald a realizarii sensului este, in primul rind, de a mentine implicarea si interesul, stabilite in
faza de evocare. Exista diferite strategii de predare care pot fi folosite pentru a-i ajuta pe elevi sa ramina
implicati. Un instrument util in acest sens sint tehnicile de invatare, pentru cd le permit elevilor sd-si
monitorizeze In mod activ intelegerea. Etapa realizarii sensului este esentiald in procesul de invdtare,
deoarece aici elevii acoperd domenii noi de cunoastere, aspect important in procesul de formare a
competentelor.

O alta sarcind la realizarea sensului este de a sustine eforturile elevilor in monitorizarea propriei intelegeri.
Cei care invatd sau citesc in mod eficient isi monitorizeaza propria intelegere cind intiinesc informatii noi. In
timpul lecturii, cititorii buni vor reveni asupra pasajelor pe care nu le inteleg. Elevii care ascultd o prelegere
pun intrebdri sau noteaza ceea ce nu inteleg, pentru a cere ulterior explicatii, dar cei care invata in mod pasiv
trec pur si simplu peste aceste goluri in intelegere, fard a sesiza confuzia sau omisiunea.

In plus, cind elevii isi monitorizeaza propria intelegere, ei completeaza cu noi informatii schemele cognitive
initiale. Ei coreleazd in mod deliberat informatia noua cu ceea ce le este cunoscut. La nivelul realizarii sensu-
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lui se incurajeaza stabilirea de scopuri, analiza critica, analiza comparata si sinteza etc,, lucruri foarte utile in
etapa a doua de formare a competentelor.

I1l. Reflectia este a treia etapd a cadrului, ea fiind si etapa ulterioard in procesul de formare a competentelor.
La aceasta etapa elevii isi consolideaza cunostintele noi si isi restructureaza activ schema cognitiva initiala,
pentru a include in ea noi concepte. Pornind de la ideea ca invatarea inseamnad schimbare care se manifestd
sub forma unui alt mod de a intelege, de a se comporta, a gindi, aceasta este etapa in care elevii insusesc cu
adevdrat cunostinte si abilitati noi. Aceasta schimbare are loc doar atunci cind cei care invatd se implica activ
in restructurarea tiparelor vechi, pentru a include in ele noul. Reflectia, ca etapd importantd in procesul de
formare a competentelor, urmareste citeva lucruri esentiale:

« crearea conditiilor pentru ca elevii sd exprime in propriile lor cuvinte ideile si informatiile atestate
sau asimilate;

« generarea unui schimb sandtos de idei intre elevi, prin care sa-si dezvolte vocabularul si capacitatea
de exprimare;

« Crearea contextului pentru exteriorizarea atitudinilor in raport cu cele invatate.

Discutind la etapa de reflectie, elevii se confrunta cu o varietate de modele de gindire. Este un moment al
schimbarii si reconceptualizarii in procesul de invatare. In baza schemelor cognitive initiale se constituie
scheme noi, completate cu informatiile procesate in timpul invatarii.

Toate acestea mobilizeaza sistemul de cunostinte, abilitati si atitudini pe care elevii le posedd la moment,
aspecte foarte importante pentru formarea competentelor.

IV. Extinderea este etapa ce urmeaza dupa reflectie. Daca la reflectie s-a conturat sistemul de cunostinte,
abilitdti si atitudini, pentru a definitiva ciclul firesc de formare a competentei, la aceastd etapd este nevoie
de a le aplica in diferite situatii de integrare. Astfel, corelatia dintre teorie si practicd devine evidenta. Elevii
realizeaza un transfer de cunoastere. Pentru a realiza acest lucru, ei aplica cele insusite la ore in situatii de
integrare simulate.

Exemplu: Imaginati-vd cd.. ., studii de caz etc..
O altd sarcind este de a implica elevii in rezolvarea sarcinilor in conditii de integrare autentice.

Tinem sd mentionam cd nu toate temele curriculare oferd posibilitatea de a utiliza situatii autentice, dar
acolo unde este posibil trebuie sd le planificam.

O situatie autentica inseamnad o situatie reald din viata, o problema care necesita rezolvare si care stimulea-
za mobilizarea resurselor interne si externe ale elevilor.

Astfel, ei 1si dezvoltd competente, care devin pe parcurs modele comportamentale obisnuite, firesti. Pentru
o informare mai detaliata consultati Sclifos L, Goras-Postica V. s.a., O competenta-cheie: a invata sd inveti.
Ghid metodologic, Chisindu, C. E. PRO DIDACTICA, 2010
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Anexa 3: METODE SPECIFICE ETAPELOR CADRULUI ERRE

I. METODE SPECIFICE ETAPEI DE EVOCARE
Metoda "Caruselul”(sau Metoda Graffiti)

Metoda presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1.

Elevii sint impartiti in grupuri de cite 3-4 persoane. Acestia lucreaza la o problemd, la o intrebare ce se
poate materializa Intr-un poster. Posterul poate fi descriptiv sau utilizindu-se un organizator grafic, tabel,
colaj sau desen. Cind vd hotdriti sa organizati o lectie utilizind modelul Graffiti, asigurati-vd cd dispuneti
de materialele necesare. Obligatoriu coala pe care se realizeazd posterul va avea formatul min A3;

. Posterele se afiseazd pe peretii salii de predare sau se transmit de la echipd la echipa, aceasta trans-

<

formindu-se, la modul figurat, intr-o ,galerie de artd’, muzeu etc;

. Fiecare echipa transmite propriul poster la semnalul profesorului in sensul acelor de ceasornic, par-

curgind toatd galeria”de postere, in calitate de vizitatori sau critici.

. Rolul deplasdrii nu este numai acela de a urmari solutiile propuse de colegi, ci si acela de a consem-

na completarile, intrebérile, observatiile lor vis-a-vis de acestea. Intotdeauna atrageti atentia elevilor
asupra faptului cd ei nu au voie sa faca referiri jignitoare la adresa colegilor sau sd interpreteze forma
posterelor, ci exclusiv continutul acestora. Nu se vor folosi observatii de genul:,Ati scris frumos/urit!’,
,Bravo!’, Felicitari!” etc;

. Dupa ce se incheie vizionarea tuturor posterelor, grupurilor le revin propriul produs si sint pusi in

situatia de reexaminare a posterului elaborat anterior prin prisma ideilor sugerate sau observatiilor
colegilor. In aceasta etapa, rolul profesorului este acela de a coordona desfasurarea discutiilor si de a
oferi informatii suplimentare, acolo unde este nevoie.

Metoda Cluster

Este o strategie, care li incurajeaza pe elevi sa gindeasca liber si deschis, ce poate fi folosita ca mijloc de a
stimula gindirea inainte de a studia mai temeinic un anumit subiect sau de a rezuma ceea ce s-a studiat, ca
modalitate de a construi asociatii noi sau de a reprezenta noi sensuri.

Este inainte de toate o strategie de gdsire a cdii de acces la propriile cunostinte, intelegeri sau convingeri
legate de 0 anumitd tema. Aceasta metoda, bazatd pe activitatea de scriere poate fi folositd atit ca activitate
individuala cit si de grup, atit in faza de evocare cit si in cea de reflectie.

Realizarea unui cluster presupune scrierea unui cuvint sau a unei propozitii-nucleu in mijlocul unei pagini,
identificarea i scrierea a cit mai multor cuvinte sau sintagme legate de tema respectiva si trasarea unor lini,
sdgeti intre ideile care se leagd in vreun fel.

Existd si citeva reguli pe care elevii trebuie sd le respecte atunci cind elaboreaza un cluster, cum ar fi:

e sd scrie tot ce le trece prin minte si sa noteze ideile,
® 53 nu se opreasca din scris pind nu a trecut timpul alocat pentru ca ideile sd iasa la suprafatd i

* sd lase sa apara cit mai multe idei si conexiuni, fara a limita numarul lor.

Asocieri libere
Tehnica vizeaza lansarea asocierilor individuale in legaturd cu o idee, un termen, un fenomen.

l) Profesorul explica esenta asocierii ca procedeu logic.

II) Elevii noteaza, la cererea profesorului, primele asocieri pe care le fac cu termenul dat,
sau cu imbinarea de cuvinte.

1) Numarul asocierilor cerute nu se limiteaza.

IV) Se analizeaza asocierile si se realizeaza sarcina relevanta obiectivului urmarit.
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Brainstorming (Asalt de idei/Marele Da)

Brainstorming-ul este o modalitate optima de identificare a unor solutii, ce vizeazd o problema pe marginea
cdreia majoritatea absoluta a elevilor sint in stare sa-si exprime propria opinie. Metoda stimuleaza gindirea
critica si genereazd un numar considerabil de alternative. La etapa initiald pe tabla sau pe un poster va fi
fixata esenta problemei, care necesita solutii.

Intimpul sedintei, elevii sint rugati sa se gindeasca la cit mai multe idei si variante de solutii. Se insista asupra
recoltdrii unui numar it mai mare de idei, incurajindu-se exprimarea spontanad a ideilor, fara cenzura pole-
micii, fara opinii critice. Formularea ideilor este insotitd de inregistrarea lor pe poster. Moderatorul trebuie
sd Incurajeze auditoriul sa continue lansarea de idei, prin reflectarea asupra ideilor deja lansate, pentru a
imbunatati calitatea lor.

Dupa sfirsitul etapei de inregistrare a ideilor, urmeazd etapa evaludrii pentru aprecierea si constituirea soluti-
ilor. In aceasta etapd se reiau ideile, se selecteaza, se interpreteaza si se construiesc solutiile sau se realizeaza
sarcina pentru care a si fost realizatd sedinta de brainstorming.

Asocierea fortata a ideilor

Aceastd tehnicd presupune sd gasim puncte comune, corespondente si evocari pornind de la apropierea a
doua universuri total diferite. Acest lucru presupune cdutarea unor analogii ascunse, apelul la devieri iratio-
nale, formuldri aparent naive care permit manifestarea unor idei noi si utile. Cuvintul, imaginea sau reprezen-
tarea simbolica, servind ca punct de plecare pentru reflectie, functioneaza ca o “cheie” care deschide portile
imaginatiei noastre.

Tehnica inventarelor de atribute, pleaca de la premisa posibilitatii de a exploata sugestiile obtinute in cadrul
unui fel de transfer al atributelor (caracteristicilor) unuia sau ale mai multor obiecte, asupra obiectului temei
de inovare. Elementul definitoriu vizeaza indepartarea initiald a persoanei inovative, cu un pret ce pare une-
ori absurd, de solutiile cunoscute, iesirea dintr-un fel de ,cdmasd de forta” pe care o pot constitui prejude-
catile, rutina etc. Charles S. Whiting, a definit aceste metode ca fiind“ un grup de tehnici pentru stimularea
unor idei originale create pe baza unei relatii impuse intre doud sau mai multe obiecte sau idei, considerate
in mod normal disparate, reprezentind punctul de pornire al unui proces de creare a ideilor”. Sint utilizate,
in special, In reproiectarea produselor sii-au forma a mai multor variante, cum ar fi: listarea, catalogul si con-
centrarea pe obiect.

Listarea - stabilirea unei liste de obiecte sau idei referitoare la subiectul interesat; - fiecare element al listei
se compara cu celelalte, in grupe de 2-3, examinindu-se astfel toate combinatiile posibile, cu scopul de a fi
creat un element nou.

Catalogul - se aleg la intimplare doud sau mai multe obiecte din catalogul unei firme, intre care se poate
stabili o relatie, care apoi este folositd pentru proiectarea unui nou obiect.

Concentrarea pe obiect - pentru un scop bine definit legat de un element/obiect fix se asociazd un alt ele-
ment-obiect/ arbitrar; - atentia se concentreazd asupra celuilalt element; - se obtine o relatie neasteptats,
uneori curioasd, care poate conduce la idei noi si originale.

Metoda “Stiu- Vreau sd stiu - Am invatat” (K-W-L)

Cercetdrile In domeniul metodei au aratat cd invatarea este optimizata atunci cind se bazeaza pe cunoastere
si experienta anterioard a elevilor care le permite acestora sd cupleze ceea ce stiu deja cu informatii noi ce
urmeaza a fi prezentate si insusite logic.

Prin metoda “Stiu/Vreau sa stiu/Am invatat” se trece in revistd ceea ce elevii stiu deja despre o anume
tema si apoi se formuleaza intrebari la care asteaptd gdsirea rdspunsurilor in lectie.
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Etapele metodei:

1. Cereti, la inceput, elevilor sa formeze grupuri de 4-6 membi si sé facd o listd cu tot ceea ce stiu despre tema
abordatd.

2. In timp ce elevii realizeaz lista, profesorul construieste pe tabldi un tabel cu urmditoarele coloane: Stiu/Vreau
sd stiu/Am invétat - S/V/T (K-W-L):

S-Ceea ce stim/credem ca stim | VS - Ceea ce vrem sa stim [ - Ceea ce am invatat
3. Folosind aceeasi metodd elevii vor elabora o lista de intrebdiri: Elevii vor identifica intrebdrile pe care ei le au

Cereti grupurilor sd spund ce au scris si notati in coloana din stinga informatiile cu care clasa este de acord.
despre subiectul abordat, iar profesorul le va lista in a doua coloand a tabelului. Aceste intrebdri vor evidentia
nevoile de Invdtare ale elevilor in legaturd cu tema abordatd (ce vor sd afle pentru cd nu stiu).

4. Elevii citesc textul propus de profesor: individual sau cu un coleg, sau profesorul il citeste elevilor. Dupd lectura
textului, reveniti asupra intrebdrilor formulate in a doua coloand, constatati la care s-au gasit raspunsurile in
text si treceti-le in coloana "Am invdtat”

5. Elevii vor face comparatie intre ceea ce ei cunosteau deja despre tema abordatd, tipul si continutul intrebdrilor
pe care le-au formulat si ceea ce ei au invdtat prin lecturarea textelor: Elevii compard ceea ce cunosteau inainte
de lecturare (informatiile din prima coloand a tabelului). De asemenea, ei vor discuta care din intrebdrile lor au
gasit rdspuns prin informatiile furnizate de text si care dintre ele incd necesitd un rdspuns. Discutati cu elevii
unde ar putea cduta respectivele informatii. Unele dintre intrebdrile lor s-ar putea sd ramind fdrd rdspuns si
s-ar putea sd apard intrebdiri noi. In acest caz, intrebdrile pot fi folosite ca punct de plecare pentru investigatiile
personale.

6. Informatiile cuprinse in coloana a treia, "Am invdtat’, pot fi organizate in diferite moduri (in unitate logicd: cur-
siv, inteligibil, unitar). Unele intrebdiri care au rdmas fdrd rdspuns pot constitui temd pentru studiu individual
acasd.

Metoda Explozia stelara (Starbusting)

Este o metodd noud de dezvoltare a creativitatii, similard
brainstormingului. Scopul metodei este de a obtine cit mai
multe Intrebari si astfel cit mai multe conexiuni intre concep-
te. Este 0 modalitate de stimulare a creativitdtii individuale si
de grup.

Who
How cine? What

cum?

Organizata in grup, starbursting (eng. "star” = stea; “burst” =
a exploda), faciliteaza participarea intregului colectiv, stimu-
leazd crearea de intrebari la intrebdri, asa cum brainstormin-
gul dezvolta constructia de idei pe idei.

de ce?
Why cind?
When

Modalitate de realizare: Se scrie problema a cdrei solutie
trebuie “descoperita” pe o foaie, apoi se insird it mai multe
intrebdri care au legaturd cu ea. Un bun punct de plecare
il constituie cele de tipul ce?, cind?, cum?, de ce? — unele
intrebari ducind la altele din ce in ce mai complexe care
necesita o concentrare tot mai mare. Elevii sint grupati in
subgrupe de cite 5-6 membri.

Ghid metodologic pentru profesori 63



Etapele sau pasii:

Pasul nr. 1: Propunerea unei probleme.

Pasul nr. 2: Colectivul se poate organiza in grupuri preferentiale.

Pasul nr. 3: Grupurile lucreaza pentru a elabora o lista cu cit mai multe intrebdri si it mai diverse.
Pasul nr. 4: Comunicarea rezultatelor muncii de grup.

Pasul nr. 5: Vizeazd evidentierea celor mai interesante intrebadri si aprecierea muncii in echipa. Faculta-

tiv, se poate proceda si la elaborarea de raspunsuri la unele dintre intrebari.
Conversatia euristicd

Conversatia euristicd, adicd metoda de discutie astfel conceputd incit sa conducd la ,descoperirea” a ceva
nou pentru elev (evriskein — a gdsi, a descoperi). Profesorul se va ingriji sa elaboreze algoritmul intrebarilor
pentru eventuala discutie. Intrebarile trebuie sa fie astfel selectate, ca sa evite raspunsurile de tipul ,Da "sau
U’ sd stimuleze o discutie bine directionata dar multidimensionald, in ceea ce priveste diversitatea de opi-
nii. Discutia propriu-zisa constd din serii de intrebdri si raspunsuri, la finele cdrora sd rezulte o concluzie, ade-
varul sau noutatea pentru elevul antrenat in procesul invatdrii. Esential este faptul, ca profesorul orienteaza
in permanentd gindirea elevului, prin felul si ordinea in care formuleaza intrebarile, astfel ca,din aproape in
aproape”sd ajunga la noutatea propusd. Conversatia euristica are si o formula specificd de desfasurare. Adicd,
se poate vedea ca intrebdrile si raspunsurile se incheaga in serii compacte, fiecare noud intrebare avindu-si
germenele in raspunsul anterior, ceeaa ce se poate reda schematic astfel: 11 - R1 —12 - R2 -In - Rn

Gindeste - Perechi - Prezintd (GPP)

Este o tehnicd de participare la discutii si de formulare in pereche a unei pareri, a unei definitii, de realizare a
unei sarcini. Metoda respectiva contribuie la organizarea unei reale participdri a tuturor elevilor la activitatea
preconizatad.

Algoritmul utilizarii GPP:
¢ Impartiti elevii in perechi;
¢ Fiecare elev este rugat sa reflecteze 3 - 5 minute asupra sarcinii si sa-si formuleze in scris opinia;

¢ Timp de 3 - 5 minute partenerii si prezinta reciproc informatia si discutd opiniile, convenind
asupra variantei optime;

¢ Infinal se prezintd opinia comuna.
Scriere liberd/free writing

Este o tehnicd de declansare a creativitatii, de formare a abilitatii de ordonare gindurilor si de orientare a
imaginatiei.

Algoritmul utilizdrii:
¢ Selectam un citat sau un enunt adecvat pentru declansarea imaginatiei;

¢ Profesorul solicita ca elevii sa scrie timp de 5 minute, fard a se opri, orice le vine in gind privitor
la subiectul respectiv, fard a urmari logica expunerii si corectitudinea de limbd, fdra a discuta cu
cineva pe parcurs;

¢ Laexpirarea timpului, solicitam lectura unor scrieri libere in fata clasei sau in perechi.
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Il. METODE SPECIFICE ETAPEI REALIZAREA SENSULUI
Metoda Frisco

Metoda are la bazd interpretarea din partea participantilor a unui rol specific, care sa acopere o anumita
dimensiune a personalitdtii, abordind o problemd din mai multe perspective.

Modalitate de realizare: Scopul acestei metode este de a identifica problemele complexe si dificile side a
le rezolva pe cdi simple si eficiente. Ea are la bazd brainstormingul regizat si solicitd din partea participantilor
capacitati empatice, spirit critic, punind accentul pe stimularea gindirii, a imaginatiei si a creativitatii.

Membrii grupului vor trebui sa joace, fiecare, pe rind, rolul conservatoristului, rolul exuberantului, rolul pesi-
mistului si rolul optimistului.
Etape:

Pasul nr. 1: Etapa punerii problemei - profesorul sau elevii sesizeaza o situatie/problema si o propun spre
analiza.

Pasul nr. 2: Etapa organizarii colectivului - se stabilesc rolurile: conservatorul, exuberantul, pesimistul, op-
timistul si cine le joaca. Rolurile pot fi abordate individual sau, in cazul colectivelor numeroase, acelasi rol
poate f1jucat de mai multi participanti concomitent, acestia formind o echipa.

Pasul nr. 3: Etapa dezbaterii colective - fiecare interpreteazd rolul ales si-si sustine punctul de vedere in acord
Cu acesta.

Conservatorul are rolul de a aprecia meritele solutiilor vechi, pronuntindu-se pentru mentinerea lor,
fdra a exclude insd posibilitatea unor eventuale imbundtatiri.

Exuberantul priveste cdtre viitor si emite idei aparent imposibil de aplicat in practica, asigurind astfel
un cadru imaginativ-creativ, inovator si stimulindu-i si pe ceilalti participanti sa priveasca astfel lucru-
rile. Se bazeaza pe un fenomen de contagiune.

Pesimistul este cel care nu are o pdrere buna despre ce se discutd, cenzurind ideile si solutiile initiale
propuse. El prezintd aspectele nefaste ale oricdror imbunatatiri.

Optimistul lumineazd umbra lasatd de pesimist, imbdrbatind participantii sd priveasca lucrurile dintr-
0 perspectivd reald, concretd si realizabild. El gaseste fundamentdri realiste si posibilitdtile de realizare
a solutiilor propuse de catre exuberant, stimulind participantii sa gindeasca pozitiv.

Pasul nr. 4: Etapa sistematizarii ideilor emise si a concluziondrii asupra solutiilor gasite.
Studiul de caz
Studiul de caz este o descriere scrisa a unei situatii ipotetice sau reale care este utilizatd pentru analiza si
discutie.
Caracteristici:
¢ Sediscutd probleme obisnuite in situatii tipice;
¢ Oferd oportunitatea de a dezvolta abilitdti de rezolvare a problemelor;
¢ Promoveaza discutiile in grup si rezolvarea problemelor in grup;
¢ Elevii se pot referi la situatia descrisa ca actori activi ai situatiei ceea ce implica un element de
motivatie si interes implicit;
¢ (Cazul trebuie sd fie ,aproape” de experienta elevilor;

¢ Problemele din cazul dat sint de multe ori complexe si pot fi abordate din mai multe perspective;
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¢ De multe ori nu exista o singurd solutie potrivitg;
¢ Solicitd mult timp de pregatire a textului coerent si accesibil ;
¢ Intrebdrile din cadrul discutiei trebuie sa fie foarte bine planificate.

Etape:

Pasul nr. 1: Introduceti cazul: cadrul didactic va alege mai intii un,caz” semnificativ domeniului cercetat si
obiectivelor propuse, care sa evidentieze aspectele general-valabile; prezentarea trebuie s fie cit mai clarg,
precisa si completg;

Pasul nr. 2: Dati timp elevilor sd se familiarizeze cu cazul, sa identifice elementele principale.

Pasul nr. 3: Prezentati intrebdrile pentru discutia ce conduce la rezolvarea problemeti:
¢ (are este problema reala?

Care sint cauzele situatiei respective?

Care sint determinantii esentiali ai situatiei si de ce sint ei importanti?

A cui este, de fapt, problema respectiva?

® & o o

Ce posibilitdti de actiune existd?
¢ (Caresint efectele solutiilor identificate?
Pasul nr. 4: Dati timp elevilor sd analizeze si sa rezolve problema;
Pasul nr. 5: Solicitati elevilor sa prezinte citeva din solutiile identificate;
Pasul nr. 6: Discutati toate solutiile propuse;
Pasul nr. 7: Intrebati elevii ce au invatat din exercitiu;
Pasul nr. 8: Formulati concluziile.

Metoda Palariilor ginditoare

Caracteristici: Este 0 metodd noud de predare - invatare este un joc in sine. Impartirea cursantilor depinde
de materialul studiat. Pentru succesul acestei metode este important insa ca materialul didactic sd fie bogat,
iar cele sase paldrii sa fie frumos colorate, sa-i atraga pe elevi. Ca material vor fi folosite 6 palarii ginditoare,
fiecare avind cite o culoare: alb, rosu, galben, verde, albastru si negru. Fiecare (bineinteles, cd rolurile se pot
inversa) dintre participanti fiind liber s spuna ce gindeste, dar sa fie in acord cu rolul pe care il joaca.

Etape:
Pasul nr. 1 Elevii se impart in sase grupe — pentru sase palarii. Ei pot juca si cite sase intr-o singurd grupa.
Pasul nr. 2 Se extrag la sorti pdlariile de 6 culori. Fiecare culoare reprezintd un rol.
« Pdldria alba
- este obiectiva asupra informatiilor;
- este neutrd;
« Pdldria rosie
- lasa liber imaginatiei si sentimentelor;
- este impulsiva;
- poate insemna si suparare sau furie;

- reprezinta o bogata paleta a starile afective;
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« Pdldria neagrd
- exprima prudenta, grija, avertismentul, judecata;
- ofera o perspectiva intunecoass, tristd, sumbrd asupra situatiei in discutie;
- reprezinta perspectiva gindirii negative, pesimiste;
« Paldria galbena
- oferd o perspectiva pozitiva si constructiva asupra situatiei;
- culoarea galbena simbolizeaza lumina soarelui, stralucirea, optimismul;
- este gindirea optimistd, constructiva pe un fundament logic;
« Pdldria verde
- exprima ideile noi, stimulind gindirea creativa;
- este simbolul fertilitatii, al productiei de idei noi, inovatoare;
« Paldria albastrd
- exprimad controlul procesului de gindire;
- albastru - culoarea rece; este culoarea cerului care este de asupra tuturor, atotvazator si atotcunoscator;
- supravegheaza si dirijeaza bunul mers al activitati;
- este preocuparea de a controla si de a organiza;
Pasul nr. 3 Fiecare grup din perspectiva sa exploreaza subiectul.

Pasul nr. 4 Grupurile se expun pe rind la indicatia profesorului, dar au voie sa intervina cu intrebdri fata de
celelalte grupuri pdstrindu-si pozitia.

Pasul nr. 5 Dupa expunerea tuturor grupurilor se fac concluziile finale cu ajutorul profesorului.

Metoda cubului

Este o strategie de predare dezvoltata de Cowan & Cowan in 1980, care ne ajutd sa studiem o temad din per-
spective diferite. Ea presupune utilizarea unui cub care are diferite instructiuni notate pe fiecare fatd, dupa
cum urmeaza:

- Descrie - Cum arata?

- Compard - Cu ce seamdnd si de ce diferd?

- Asociazad - La ce te face sd te gindesti?

- Analizeazad - Din ce cauzd e acut?

- Aplica - Cum poate fi folosit?

- Argumenteazad - Pro sau Contra? E bun sau rdu? De ce?

Profesorul le cere elevilor sa scrie despre un anumit concept sau tema prin parcurgerea fetelor cubului. Este
preferabil sa se respecte ordinea prezentata pentru ca aceasta fi conduce pe elevi in mod treptat spre o
gindire complexa. Procesele de gindire implicate in metoda cubului urmeazd in de aproape categoriile din
taxonomia lui Bloom. Metoda poate fi folosita cu succes atit in etapa de Evocare cit si in cea de Reflectie.
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Metoda SINELG

O modalitate de monitorizare a intelegerii si de mentinere a implicdrii este metoda SINELG, propusa de
Vaughan si Estes (1986). Aceasta se bazeaza pe activitatea de lecturd si presupune identificarea in continutul
unui material, prin marcarea cu semne specifice, a informatiei deja cunoscute (#), a informatiei noi (+), a
informatiei contradictorii cu ceea ce elevii stiu deja (-) si a informatiei despre care se doresc lamuriri supli-
mentare (7). Categorizarea informatiilor se poate realiza cu ajutorul tabelului SINELG redat mai jos:

Tabelul SINELG

-7 |

Metoda SINELG se poate folosi in mod special in etapa de realizare a sensului.

Interogare multe-procesuala

Este o tehnica ce poate fi utilizatd atit racordata la un text cit si la o imagine. Ea permite analiza, in consecu-
tivitate logicd de la simplu la compus, urmind pasii taxonomiei lui Bloom, adoptata de Sanders. Interogarea
multe-procesuald apare ca o esalonare fireasca a intrebarilor de diferite tipuri:

intrebari literare: Necesitd informatii exacte care pot fi gdsite in sursa. Elevul trebuie doar sa identifice in
text sau imagine raspunsul. Aceste intrebari implicd un efort minim din partea elevului, dar oferd posibilita-
tea sa ne clarificdm, daca a fost inteles corect mesajul.

intrebari de traducere: Sint intrebdrile care necesitd o modificare a informatiei, o restructurare a ei sau
transpunerea celor exprimate prin cuvint in imagine, sau a imaginii in expresie verbald. Tot aici se includ si
intrebdrile care cer elucidarea semnificatiei unor detalii, semne, simboluri, explicarea unor cuvinte.

intrebari interpretative: Necesita descoperirea legaturii reciproce dintre idei, fapte, definitii, valori, asa ca
elevul sd inteleagd sensul acestei conexiuni. Aceste intrebari vor solicita necesitatea de a explica enunturile
prin cuvinte proprii. Astfel ei vor demonstra ca noile continuturi au devenit proprietate proprie. Intrebarile
interpretative pot incepe cu:

,De ce credeti cd .., Care sint cauzele ..", Care este motivul .." etc. Asemenea intrebdri stimuleazd meditatii
interesante.

intrebari aplicative: Ofera posibilitatea de a rezolva sau a dezvolta mai departe diverse probleme sau rati-
onamente, racordate la situatiile si experienta din viata cotidiand.

intrebari analitice: Se formuleazd pentru a cerceta in profunzime subiectul si a-l aborda din diferite per-
spective. De a expune logic argumente si contraargumente. Aceste intrebari pot incepe cu Exista si alte
opinii ..7",,Sint convingdtoare argumentele...?”. Prin aceste intrebari elevii pot fi pusi in situatii, in care vor fi
nevoiti sa motiveze actiunile personajelor sau sa combatd validitatea rationamentelor.

intrebari sintetice: Incurajeaza rezolvarea problemelor in mod creativ, pe baza unei gindiri originale. Cer
elevilor sa creeze scenarii alternative cu o implicare personald in propunerea solutiei pe care trebuie s-o ela-
boreze. De exemplu: ,Ce credeti ca ar fi putut intreprinde acesti oameni, pentru a evita problemele?’, "Dacd
ai detine puterea suprema — ce pasi ai intreprinde pentru a realiza idealul de respectare a Drepturilor Omului
la scard universala?”

intrebari evaluative: Solicitd din partea elevilor aprecieri a evenimentelor, in functie de criteriile definite de
elevul insusi cu referire la subiectul studiat. Abordarea unor astfel de intrebdri ii oferd elevului posibilitatea
sa-si personalizeze procesul de invatare si sd insuseascad cu adevadrat noile idei si concepte.
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Algoritmul utilizarii
+ Profesorul distribuie textul sau imaginile.
+ Elevilor li se ofera timp pentru contemplare sau gindire.

* Profesorul pregdteste lista de intrebdri sau ofera tipologia intrebarilor elevilor pentru ca ei singuri
sa formuleze intrebdri.

* Profesorul enuntd cite o intrebare si asteapta raspunsul elevilor.
# Elevii pot lucra asupra raspunsurilor in perechi sau in grupuri.

+ Dupd ce s-au oferit raspuns la toate intrebdrile, se pot realiza lucrdri scrise in baza imaginii/textului.
Ghid pentru invatare

Este o metoda ce deriva din clasificarea intrebadrilor conform taxonomiei lui Bloom. Ghidul pentru invdtare
se elaboreazd pentru un text sau 0 imagine concretd. Se respecta consecutivitatea intrebarilor dupd princi-
piul de la simplu la compus, de la prima intrebare-cea literald, pind la a saptea-cea evaluativa. Profesorul se
ingrijeste, sa elaboreze ghidul pentru invatare si sé-I multiplice pentru fiecare elev in parte. Elevii vor realiza
lectura textului sau contemplarea imaginii individual, réspunzind la intrebdrile ghidului. Dura epuizarea eta-
pei respective se purcede la o discutie comund, in cadrul cdreia intrebarile sint evaluate frontal, se precizeaza
unele neclaritati, se face schimb de opinii.

invatarea reciprocd

Este un procedeu care poate fi efectuat in perechi sau in grup. Textul care este propus pentru invatarea re-
ciproca este divizat conform numadrului de persoane: dacd se lucreaza in perechi, textul se imparte in doud
secvente, dacd grupul e format din patru persoane — in patru secvente etc. Initial fiecare participant citeste
independent secventa proprie, ia notite pentru ca ulterior sa explice aceastd secventa celorlalti membri ai
grupului. In felul acesta se invata tot textul.

Lectura intensiva

Este o tehnica de lucru pe textul stiintific, avind drept obiectiv formularea unor intrebari la care se va cduta
raspuns in timpul citirii.

Algoritmul utilizdrii:

+ Profesorul pregdteste un text stiintific si il imparte in citeva fragmente, astfel ca lectura fiecaruia sa
nu depaseasca limita de zece minute, dar si sd se pastreze structura logicd a textului.

+ Se realizeaza un exercitiu de evocare in baza intrebdrilor pregatite prin tehnica GPP.

+ Se distribuie textul si se citeste pentru a gasi raspuns la intrebari. Lectura poate fi realizatd pe etape
sau in Mozaic.

¢ Dupa lecturd elevii isi revad raspunsurile initiale.
Turul Galeriei
1. Clasa se imparte in grupuri.
2. Eleviiiau in discutie un subiect si realizeazd sarcina propusa pe un poster;

3. Posterele cu produsele realizate, se afiseazdpe peretii spatiului la 0 anumita distantd unul fata de
altul, pentru a permite circulatia ulterioara a grupurilor;

4. La semnalul profesorului, grupurile circuld prin sald, de la un poster la altul, le examineaza si no-
teaza direct pe ele propunerile lor;

5. Dupa incheierea circulatiei, grupurile isi examineaza posterele si realizeaza o prezentare finald a
produsului.
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Zig - Zag/ Mozaic/ Jig - saw

Metodd eficientd bazata pe instruirea reciprocd. Clasa se imparte in grupuri numeric omogene, care se vor
numi conventional — initiale. Textul se imparte in fragmente identice cu numdrul de persoane in grupuri
si vor fi numerotate. In grupurile initiale, persoanele vor primi de asemenea un numar, care va coincide cu
numdrul fragmentului de text.

Dupd studierea independentd a fragmentului propriu, toti participantii se vor uni in grupuri de experti, toti
posesorii unui anumit fragment se vor aduna impreuna. Obiectivul acestei etape este analiza fragmentului
de text, care a fost studiat independent de fiecare si explicarea neclaritatilor.

Dupa consumarea acestei etape toti participantii revin in grupurile initiale si aici se lucreazd conform proce-
deului invdtare reciproca (vezi mai sus). La finele acestei etape toti elevii trebuie sa cunoasca textul integral.
Pentru a verifica acest lucru profesorul poate oferi intrebdri frontale, sau poate organiza elevii pentru a-si
adresa intrebari reciproce.

Agenda cu notite paralele

Este 0 metodd de lecturd individuald a unui continut. Fiecare elev primeste continutul amplasat in pagind
in modul respectiv: pagina este divizatd pe verticald in doua parti egale. Pe partea dreaptd este amplasat
continutul propriu zis, iar partea stingd este goala, deoarece ea este predestinata pentru notitele ulterioare
ale elevului.

Profesorul le explica elevilor modalitatea de lecturd. In cazul, cind aceastd preparare preliminard a textului
este dificila, se poate utiliza textul in formula obisnuitd, iar elevii isi vor face notite in caietele de lucru. Elevii
vor citi atent textul si vor face comentarii in scris in dreptul acelor fragmente, care i-au impresionat mai mult.

Dupa epuizarea acestei secvente se purcede la analiza in comun a agendelor. Pentru a elimina confuziile,
profesorul va declansa activitatea: va da citire primei fraze si isi va expune comentariile. Apoi se va citi fraza
urmatoare si profesorul le va propune elevilor sa se exprime pe marginea ei. Procedura se va repeta pind nu
va fi comentat tot textul.

Lanturi asociative

Este o metoda ce permite exprimarea concisd a fiecarui elev privind esenta unui subiect pus in discutie sau a
unui text lecturat, constituirea spectrului comun de opinii, clasificarea opiniilor dupa anumite criterii. Profe-
sorul se va ingriji de asigurarea prealabild cu resurse didactice: foi A4 si marchere. Profesorul anunta sarcina:
elevii vor trebui in mod concis sa-si exprime propria opinie pe marginea unei probleme, sau sa formuleze
succint esenta unui continut, printr-un cuvint sau o imbinare de doua cuvinte care urmeazd sa fie scrise cu
litere mari pe o foaie A4. Dupad epuizarea acestei secvente profesorul propune elevilor sa afiseze foile pe un
spatiu extins: tabld sau perete. Elevii vor afisa pe aceste spatii propriile foi in felul urmdtor: Foile pe care sint
expuse, idei ce diferd una de alta se vor plasa la distantd una de alta pe orizontald, cele ce sint apropiate ca
sens se vor plasa una dupd alta pe verticald, iar cele ce sint identice ca sens si exprimare-se vor suprapune.
Dupa ce toti elevii isi vor plasa in felul acesta foile, profesorul purcede la analiza lanturilor asociative. Locul
foilor in lanturi se pot schimba doar dupd o discutie prealabild, cu intrebarea despre locul in lant a autorului
ideii emise. In felul acesta se constituie forma definitiva a lanturilor asociative.

Lectura ghidata

Preventiv profesorul va sectiona textul pregatit pentru lecturd in asa fel ca fiecare fragment sd se intrerupa la
moment de intriga ( dupa ex. serialelor). Elevilor li se vor repartiza pe rind aceste fragmente in felul urmator:
se repartizeaza primul fragment, care se citeste individual. Dupa ce toti elevii au citit fragmentul profesorul
realizeazd o discutie pe marginea celor lecturate. Profesorul ii intreaba pe elevi ce va fi mai departe. Apoi se
repartizeaza urmadtorul fragment. Procedura se repeta pina nu se lectureaza tot textul.
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Lectura in perechi-Rezumate in perechi

Este 0 metodd, ce are la bazd invdtarea reciprocd. Textul este divizat in prealabil in citeva fragmente. Elevii
sint repartizati in perechi. Fiecarui elev i se conferd un numar: respectiv N 15i N 2. Se citeste individual primul
fragment. Dupd lecturd elevul cu N 1 isi asumd rolul de profesor (el explicd continuturile studiate), iar elevul
cu N 2 are rolul elevului (el pune unele intrebdri de precizare, concretizare etc.) Dupa ce a fost prelucrat pri-
mul fragment elevii purced in mod similar la lectura celui de al doilea, doar cd de data aceasta profesor va fi
elevul cuN 2, iar, elev’, cel cu N 1. Dupd acest model se va lectura intreg textul.

Mina oarba.

Elevii sint repartizati in grupuri mici ( 3-5 elevi). Textul predestinat pentru lectura este sectionat pe fisii aparte
in numar identic cu numarul de elevi in grup. Inainte de a fi repartizate elevilor, fisiile sint amestecate, pentru
a incalca consecutivitatea logica a textului. Fiecare elev isi citeste propriul fragment. Dupd aceasta fiecare
relateazd continutul celorlalti membri ai grupului. Dupa ce este relatat continutul tuturor fragmentelor toti
membrii grupului incearca sa reconstituie consecutivitatea logicd a textului. Fiecare grup prezinta varianta
sa Intregii clase. La sfirsit este afisata varianta initiald a textului integral.

Pixuriin pahar.

Elevii sint repartizati in grupuri mici. In centrul mesei unde lucreaza grupul este plasat un pahar, in care
sint puse pixurile elevilor, ce fac parte din grup. Textul este divizat in fragmente. La semnalul liderului con-
ventional toti elevii iau pixurile in mina si citesc individual primul fragment. Elevul, care a terminat de citit
fragmentul, pune pixul in pahar.

La momentul, cind toate pixurile sint puse in pahar se trece la discutie pe marginea celor citite. Dupa ce
sint clarificate toate intrebdrile si ambiguitatile, elevii iau pixurile din pahar si citesc fragmentul urmator. Se
procedeaza similar pind nu sint citite toate fragmentele textului.
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lIl. METODE SPECIFICE ETAPEI DE REFLECTIE
Cvintetul

Cvintetele sint instrumente rapide si eficiente de reflectie, sinteza si rezumare a conceptelor si informatiilor.
Un cvintet este 0 poezie care necesita sintetizarea informatiei in exprimari concise care descriu sau exprima
reflectii asupra unui subiect. Se poate cere elevilor sa lucreze individual sau in perechi la elaborarea lor.

Regulile pentru elaborarea unui cvintet sint:
- primul vers constd intr-un singur cuvint, care precizeazad subiectul (ex. predarea);
- al doilea vers este format din doua cuvinte care descriu subiectul (de obicei adjective);
- al treilea vers este format din trei cuvinte care exprima actiuni (verbe);
- al patrulea vers este format din patru cuvinte care exprima sentimente fata de subiect;
- ultimul vers este format dintr-un cuvint care exprimd esenta subiectului.

latd un exemplu in acest sens:
1. Predarea
Complexd, grea
Provoacd, invioreazd, raspldteste
Legind noul de stiut
Educind

oA WD

Cvintetele pot servi ca instrument de sintetizare a unor informatii complexe, ca mijloc de evaluare a intele-
gerii elevilor sau a creativitatii lor.

Debrifare

Este 0 metoda de reconstituire si analiza post-factum a activitatilor cu caracter interactiv, in care sint impli-
cati activ toti actantii educationali. Rolul profesorului se va limita la restabilirea pasilor activitatii prin interme-
diul unor intrebari adresate participantilor de tipul: Cum v-ati simtit in timpul activitatii? Cu ce am inceput
activitatea? De ce vi s-a adresat anume aceasta intrebare? Cum se putea desfdsura altfel activitatea? Elevii,
raspunzind la aceste intrebari reconstituie de fapt activitatea anterioara, realizind o invatare durabild.

Raspunsuri vor fi mai multe, insa moderatorul le va selecta pe cele care sint mai relevante pentru continua-
rea discutiei si pentru analiza autentica a activitatii. Debrifarea presupune analiza unei activitati sub diferite
unghiuri de vedere, ceea ce permite o viziune multidimensionald a problemei.

Diagrama T

Este o metoda care are drept obiectiv primordial gdsirea argumentelor si contra argumentelor intr-o proble-
mad binard. Diagrama se proiecteaza in forma literei, T, de aici si denumirea metodei. Diagrama T este un gra-
fic pentru a inscrie binomuri (da, nu; pro, contra; comparatie, contradictie in discutie). In partea dreapta se
vor scrie argumente sub genericul pro; avantaje, forte etc; in partea stingd se vor inscrie contra argumentele
sub genericul: contra, dezavantaje, slab etc. Dupa completarea graficului se face analiza, se fac generalizdri
si se trag concluzii. Semnificatia esentiald a acestei metode consta in aceea, ca elevii achizitioneaza abilitati
de comparatie a diferitor evenimente si fenomene.

lerarhizare
Prezintd 0 modalitate de a desfdsura discutii aprofundate asupra unor probleme siidentificarea prioritatilor:

- Se colecteaza afirmatiile/ideile referitoare la temg;
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- Participantii lucreaza in grupuri pentru a ordona ideile/afirmatiile pe verticald, de la cea mai impor-
tantd, pind la cea mai putin importantd;

- Grafic ideile pot fi aranjate atit sub forma de scaritd, cit si romb, in cazul in care apar mai multe afir-
matii de o importantd egald;

- Dupd ce activitatea in grup este finalizatd au loc prezentdrile, in cadrul carora fiecare grup trebuie
sd-Si argumenteze propria ierarhizare.

Metoda proiectului

Proiectul poate fi utilizat atit ca metoda de evaluare, cit si ca strategie de invatare. In contextul strategiei de
invatare Proiectul reprezintd o activitate de studiere si cercetare ampld si incepe prin definirea, apoi clarifica-
rea sarcinii de lucru — eventual si prin initierea rezolvarii acesteia. Poate fi realizat in clasa, timp de 20-30 min, dar
poate sa continue si acasa pe parcursul citorva zile sau saptamini, timp in care participantul are permanente
consultdri cu cadrul didactic, si se incheie tot in spatiul in care a fost demarat, prin prezentarea in fata celor-
lalti participanti a unui raport asupra rezultatelor obtinute si dacd este cazul, a produsului realizat.

Rolul profesorului in invatarea prin metoda proiectului: Profesorul inceteaza sa mai fie un transmitdtor de
cunostinte, devenind un facilitator, un sfatuitor (consilier) al invatarii. Profesorul provoaca, organizeaza si sti-
muleazd situatiile de invdtare. Elevii sint condusi catre autoinstruire si sint motivati sd planifice independent
si colectiv, sd implementeze si sa evalueze procesul de invdtare.

Obiectivele proiectului/ sarcinile trebuie definite in acord cu experienta elevilor, urmarind participarea tutu-
ror membrilor grupului. Cadrul didactic poate sa aprecieze rezultatele proiectului urmarind:

+ relevantd metodelor de lucru, a materialelor si a mijloacelor didactice folosite la scopurile propuse;
¢ acuratetea produsului;
+ rezultatele obtinute si posibilitatea generalizarii lui;
+ raportul final si modul de prezentare a acestuia;
¢ gradul de implicare al participantilor in sarcina de lucru;
Recomandairi de realizare

Proiectul poate fi realizat individual sau in grup. Etapele prin care trebuie sd treaca participantii sint urma-
toarele:

¢ orientarea in sarcind;

¢ constientizarea finalitdtilor;

¢ definirea conceptelor cheie;

¢ stabilirea sarcinilor de lucru;

¢ stabilirea responsabilitdtilor, in cazul in care se lucreazd in echipd;
¢ stabilirea criteriilor si a modului de evaluare;

¢ identificarea modalitdtilor de lucru, a cdilor de acces la informatii;
¢ adunarea datelor informationale;

¢ elaborarea finald a produsului sau intocmirea raportului final;

¢ evaluarea.
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Metoda R.A.I. (Raspunde - Arunca - Interogheaza)

Metoda RA.l are la bazd stimularea si dezvoltarea capacitatilor elevilor de a comunica (prin intrebari si raspun-
suri) ceea ce tocmai au invdtat. Denumirea provine de la initialele cuvintelor Rdspunde —Arunca -Interogheaza.

Metoda se desfdsoard astfel: la sfirsitul unei lectii sau a unei secvente de lectie, profesorul impreuna cu elevii
sdi, printr-un joc arunca o minge micd si usoara de la un elev la altul. Cel care arunca mingea trebuie sa puna
o intrebare din lectia predata celui care o prinde. Cel care prinde mingea raspunde la intrebare si apoi arun-
ca mai departe altui coleg, punind o noua intrebare. Evident interogatorul trebuie sa cunoasca si raspunsul
intrebdrii adresate.

Elevul care nu cunoaste raspunsul iese din joc, iar raspunsul va veni din partea celui care a pus intrebarea.
Acesta are ocazia de a mai arunca inca o datd mingea si, deci, de a mai pune o intrebare. In cazul in care, cel
care interogheaza este descoperit cd nu cunoaste raspunsul la propria intrebare, este scos din joc, in favoa-
rea celui caruia i-a adresat intrebarea. Eliminarea celor care nu au rdspuns corect sau a celor care nu au dat
nici un raspuns, conduce treptat la raminerea in grup a celor mai bine pregatiti.

Metoda R.A.l. poate fifolositd la sfirsitul lectiei, pe parcursul ei sau la inceputul activitdtii, cind se verificd lectia
anterioard, inaintea inceperii noului demers didactic, in scopul descoperirii, de cdtre profesor, ce asista la joc,
a eventualelor lacune in cunostintele elevilor si a reactualizarii ideilor — ancora.

Pot fi sugerate urmdtoarele intrebdri:
« Ce stii despre ..o ?
« Care sint ideile principale ale lectiei ............ ?
« Despre ce ai invatat in lectia ..., ?
« Care este importanta faptului ca ............... ?
« Cum justifici faptul €8 .o ?
« Care crezi cd sint consecintele faptului ............. ?
« Ce aivrea sa mai afli In legdturd cu tema studiata............... ?
« Celintrebdri ai in legdtura cu subiectul propus ... ?
« Cum consideri ca ar fi mai avantajos Sd...... SaU Sd.............. ?
+ Ce i s-a pdrut mai intereSant... s ?
« De ce alte experiente sau cunostinte poti lega ceea ce tocmai ai invdtat?

Elevii sint incintati de aceasta metoda. Este un joc de constatare reciproca a rezultatelor obtinute, modalitate care
se constituie in acelasi timp si ca o strategie de invdtare ce imbina cooperarea cu competitia. Este 0 metodd de a
realiza un feedback rapid, intr-un mod placut, energizant si mai putin stresant decit metodele clasice de evaluare.
Se desfasoard in scopuri constatativ —ameliorative si nu in vederea sanctiondrii prin notd sau calificativ.

Existd un oarecare suspans care intretine interesul pentru metoda RA.l Tensiunea este data de faptul cd
nu stii la ce Intrebdri sa te astepti din partea colegilor tai si din faptul cd nu stii daca mingea iti va fi sau nu
adresatd. Aceasta metoda este si un exercitiu de promptitudine, atentia participantilor trebuind sa raming
permanent treaza si distributiva.

Metoda R.Al poate fi organizatd cu toatd clasa sau pe grupe mici, fiecare detinind cite o minge. Membrii
grupurilor se auto-elimind treptat, raminind cei mai buni din grup. Acesta intra apoi in finala cistigatorilor de
la celelalte grupe, jocul desfasurindu-se pina la raminerea in cursa a celui mai bine pregatit. Cadrul didactic
supravegheaza desfasurarea jocului si in final ldmureste problemele la care nu s-au gasit solutii.
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Metoda PRES

Este o metoda utild in formarea abilitatilor de argumentare a pozitiei sau opiniei cu privire la problema data.
Aceastd metodd fi ajutd pe elevi sa-si inteleaga gindurile, sa formuleze si sd-si prezinte opiniile clar si concis.

Algoritmul utilizdrii:
1. Afisati un enunt cu caracter controversat.
2. Explica cei patru pasi ai metodei PRES. (Se recomanda ca pasii urmatori sa fie fixati pe un poster:

P - Exprimati-va punctul de vedere.
R - Formulati un rationament referitor la punctul expus de vedere.
E - Dati un exemplu pentru clarificarea rationamentului expus.

S - Faceti un sumar al punctului expus de vedere.

1. Rugati elevii sa incerce sa foloseasca formula pentru a-si argumenta pozitia.

2. Ascultati argumentele si discutati-le impreuna.

Pastreaza ultimul cuvint pentru mine

Este o activitate ce faciliteaza reflectia. Aceasta strategie este utila pentru a-i face pe elevi sa analizeze in
profunzime subiectul abordat.

Etapele desfdsurdrii:

« Dupd desfasurarea activitatii, elevii sint rugati sd extragd un citat sau o idee, care le-a parut mai
interesant din activitatea anterioara;

» Citatul sau afirmatia extrasd se scrie pe o fisd sau foaie, iar pe verso se face un comentariu al acestora;
« Profesorul colecteazd fisele si selecteaza una pentru discutie;
« Toti isi expun opiniile, cu exceptia celui ce l-a scris;

« Cind discutia s-a incheiat, are cuvintul cel care a ales citatul, pentru a-si citi comentariul. Acesta este
ultimul cuvint in discutie;

« Formula poate fi repetata pentru altd afirmatie sau idee, daca permite timpul.
Scriere reflexiva

Scrierea reflexiva se mai numeste eseu de cinci minute. Acest tip de eseu este utilizat la sfirsitul orei, pentru
ca elevul sa-si adune gindurile asupra subiectului, iar profesorul sa-si dea seama ce a realizat elevul in urma
activitatii. Ea poate reprezenta o concluzie asupra activitatii sau un sir de intrebdri care au apdrut in urma
abordarii subiectului.

Algoritmul utilizarii
® Profesorul formuleazd sarcina.
e Seoferd cinci minute pentru elevi ca ei sd scrie.
® Se citesc reciproc eseurile si se stabilesc niste concluzii comune pentru tot auditoriul.

Votarea cu pasul

Este un procedeu eficient, care poate fi utilizat in cadrul diverselor metode pentru aprecierea unui subiect,
fenomen sau proces. Initial pe un poster sint inscrise mai multe optiuni emise de elevi sau selectate dintr-
0 anumitd sursd. Elevilor li se propune sa faca optiunea proprie, apoi sd se apropie de poster si sa o bifeze.
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Dupa ce toti elevii si-au exprimat in felul respectiv optiunea, se face aprecierea tabloului votdrii cu pasul. Este
evident, care optiuni sint mai populare. Profesorul poate organiza discutie pentru a evidentia argumentarea
unei sau altei optiuni.

Cer si ofer consultanta

Aceastd metoda este deosebit de eficientd pentru selectarea opiniilor pe marginea unei anumite probleme
sau a raspunsurilor la 0 anumita intrebare. Este binevenitd la etapa de Reflectie, cind elevii clasei au reusit in
etapa anterioard sa discute pe marginea unui subiect. La inceputul activitatii profesorul repartizeaza fiecarui
elev cite o foaie, pe care fiecare elev va scrie o opinie sau o intrebare cu referintd la subiectul discutat.

Dupa aceasta elevii circuld prin sala de clasd, pentru a colecta opiniile a trei sau cinci colegi vis-a-vis de cele
inscrise pe foaie. Opiniile sau rdspunsurile se scriu de cei, care sint intervievati. O conditie obligatorie a aces-
tei metode este faptul cd elevul de la care se cere consultanta n-are dreptul sd refuze. Dupa ce au fost colec-
tate toate opiniile sau raspunsurile la intrebdri profesorul le propune elevilor sa citeasca atent cele colectate
si sd faca concluzia finala. Se dau citire continuturilor integrale a foilor la dorinta elevilor.

Discutia panel

Discutia panel, constd in utilizarea unui grup restrins de elevi, bine pregatiti si reprezentativi pentru studierea
unei probleme, in timp ce restul elevilor asculta in tdcere si intervin prin mesaje scrise. Cinci sau sase elevi
constituind panelul (grupul in care se angajeazd discutia), se aseaza in jurul unei mese, sub conducerea
profesorului. Ceilalti elevi se aseaza in semicerc in jurul panelului, formind auditoriul. Cursantii care formeaza
auditoriul primesc foi mici de hirtie, de culori diferite (pentru intrebari, pentru exprimarea propriilor idei,
pentru completarea informatiei etc.). Profesorul prezinta succint scopul reuniunii, lanseaza discutia, iar mem-
brii panelului schimbd intre ei pareri cu privire la tema propusd. Auditoriul rdmine tacut, dar poate trimite
mesaje cu ajutorul bucatelelor de hirtie, pentru a pune intrebari, a-si exprima impresiile, a da sugestii, a
aduce informatii, a-si exprima dezacordul etc.
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Anexa 4: METODE DE EVALUARE

Alaturi de modalitatile de evaluare traditionale se utilizeaza si modalitdti alternative sau complementare de
evaluare a caror pondere devine tot mai semnificativd in paleta activitatilor evaluative desfasurate la nivelul
intregului sistem de invatdmint.

Aceste modalitati nu au fost concepute in ideea de a le inlocui pe cele clasice, ci in dorinta de a face evalu-
area mai flexibila si, de ce nu, mai atractiva, atit pentru evaluatori, it si pentru cei care fac obiectul evaluarii:
elevi, studenti, persoane care participa la diverse programe de instruire.
Metodele alternative de evaluare care vor fi sistematic abordate in aceasta unitate tematicd sint:

* referatul

¢ investigatia

¢ proiectul

+ portofoliul

# autoevaluarea

Metodele alternative de evaluare se caracterizeaza prin urmatoarele:

+ oferd elevilor diferite posibilitati de a demonstra ceea ce stiu, ca ansamblu de cunostinte, dar, mai
ales ceea ce pot sa facd (priceperi, deprinderi, abilitdti)

¢ capacitatea de a transforma relatia profesor - elev, inducind un climat de colaborare si parteneriat

+ posibilitatea transformarii procesului de evaluare prin inlocuirea tendintei de a corecta si sanctiona
prin aceea de a solutiona erorile semnalate

+ posibilitatea de a deprinde elevul cu mecanismele de autocorectare si autoeducare necesare i in
procesul de integrare sociald

+ utilizarea mai ampld a tehnicilor si mijloacelor didactice

+ caracterul formativ, realizat prin valorificarea atitudinii elevului in raport cu propria sa evaluare

# capacitatea de a realiza o evaluare individualizata (observare sistematicad)

# capacitatea de a educa spiritul de echipa prin activitdti de grup (investigatii, proiecte)

+ caracterul profund integrator realizat prin interdisciplinaritate, educare si instruire multilaterald
Referatul. Acest instrument de evaluare alternativa conferd o serie de avantaje care pot fi valorificate de
cadrele didactice in masura in care existd 0 apetenta apreciabild a elevilor care sint pusi in situatia sd le ela-
boreze.

Avantajele specifice acestei modalitati de evaluare sint urmadtoarele:

+ Oferd indicii referitoare la motivatia pe care o au elevii pentru o disciplina sau alta din curriculumul
scolar, iar acest aspect este important, deoarece elevii nu se raporteaza la fel fata de toate disciplinele
pe care le parcurg la un anumit nivel de scolaritate

+ Referatul oferd elevilor posibilitatea de a stabili o serie de corelatii intre cunostintele diverselor disci-
pline scolare si de a exersa interdisciplinaritatea ca modalitate de abordare a unor teme sau subiecte
de maxima importantd si de mare actualitate

+ Referatul oferd elevilor ocazia de a-si demonstra capacitatile creative si imaginative si, implicit de
a-si proiecta subiectivitatea in tratarea temelor care fac obiectul referatelor elaborate iar acest lucru
este benefic pentru evolutia si dezvoltarea personalitatii elevilor
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+ Referatul genereazd o formd de invdtare activa, motivantd pentru elev, cu consecinte benefice pe
termen lung, deoarece cunostintele asimilate si exersate se fixeaza mai bine in memoria de lunga du-
rata, au o valoare functionald mai mare si se reactiveaza mai usor cind este vorba ca ele sd fie utilizate
in rezolvarea unor sarcini sau in desfasurarea unor activitati

* Referatul poate familiariza si apropia elevii de teme sau subiecte carora nu li s-a acordat un spatiu
suficient in documentele de proiectare curriculard si, in special, in programele analitice, respectiv in
manualele scolare, astfel incit elevii sa-si largeasca sfera de cunoastere si sa diminueze unele lacune
generate de proiectarea curriculara

Referatul este mai dificil de evaluat, nefiind un instrument standardizat, motiv pentru care cadrele didactice
trebuie sd reflecteze bine, anterior elaborarii acestora, in legdtura cu criteriile in functie de care se va face
aprecierea lor.
Exista multe criterii care pot fi luate in vedere, dar dintre toate, mai relevante pot fi urmdatoarele:

L] noutatea temei luate in discutie;

L rigurozitatea stiintifica demonstratd in tratarea temei;

[ calitatea surselor de informare;

[ calitatea corelatiilor interdisciplinare;

L] existenta elementelor de originalitate si creativitate;

L] relevanta concluziilor detasate de autor.
Investigatia reprezinta un instrument in cadrul cdruia elevii pot aplica in mod creator cunostintele si ex-
perientele de invdtare pe care le-au dobindit in instruirile anterioare, putindu-se realiza pe o tema propusd
de profesor sau de elevii insisi, in cazul in care acestia nutresc anumite interese fata de diversele aspecte ale
realitatii.
Putindu-se realiza si individual, dar si in colectiv, investigatia se poate desfasura pe o perioadd de timp care
difera in functie de specificul subiectului abordat si, implicit, de dificultdtile care decurg din realizarea sarci-
nilor pe care trebuie sa le intreprinda elevii.

Dupa ce investigatia s-a finalizat, in evaluarea acesteia pot sd se aiba in vedere mai multe criterii din rindul
cdrora mentionam:

L] Noutatea temei sau a subiectului care a facut obiectul investigatiei;

L] Originalitatea strategiei utilizate in demersul investigativ;

U Modul de aplicare a cunostintelor necesare in realizarea investigatiei;

L] Calitatea prelucrarii datelor obtinute;

L] Modul de prezentare si argumentare a rezultatelor obtinute in desfdsurarea investigatiei;

[ Atitudinea elevilor pe perioada desfasurarii investigatiei.
Proiectul reprezintd o metoda mai complexa de evaluare care poate furniza informatii mai bogate in lega-
turd cu competentele elevilor si, in general, cu progresele pe care ei le-au facut de-a lungul unei perioade
mai indelungate de timp. Temele pe care se realizeaza proiectele pot fi oferite de catre profesor, dar, in anu-
mite cazuri, ele pot fi propuse si de cdtre elevii care elaboreaza aceste proiecte.
Informatiile pe care le poate obtine evaluatorul sint variate si, in esentd, fac referire la urmdtoarele aspecte:

# motivatia pe care o are elevul fatd de domeniul din perimetrul caruia a delimitat sau selectat tema;

¢ capacitatea elevului de a se informa si de a utiliza o bibliografie centrata pe nevoile de tratare a
subiectului luat in discutie;
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# capacitatea elevului de a concepe un parcurs investigativ si de a utiliza o serie de metode care sd-I
ajute sd atingd obiectivele pe care sile-a propus;

* modalitatea de organizare, prelucrare si prezentare a informatiilor dobindite ca urmare a utilizarii
diverselor metode de cercetare;

+ calitatea produsului (produselor) obtinute in urma finalizérii proiectului, care se pot distinge prin
originalitate, functionalitate, calitdti estetice deosebite.

Ca siin cazul altor metode alternative de evaluare, siin cazul proiectului trebuie avuti in vedere o serie de de-
terminanti, cum sint virsta elevilor, motivatia acestora pentru un anumit domeniu de cunoastere, varietatea
experientelor de invatare pe care le-au acumulat in timp elevii, rezistenta acestora la efort etc.

Autoevaluarea este intr-o legdturd directd cu noile orientari din didactica contemporand, cind se pune tot
mai mult accent pe dezvoltarea metacognitiei prin implicarea tot mai evidentd a elevuluiin a reflecta asupra
proceselor sale de invatare si, implicit, asupra obstacolelor care o obstructioneazd. Autoevaluarea contine
doud caracteristici fundamentale care, in fond, conditioneaza si realizarea ei, si anume:

* necesitatea ca elevul sa cunoasca in mod evident obiectul evaludrii, care poate fi un obiectiv, o
competenta sau un element specific;

# necesitatea ca aceste criterii distincte sa-i fi fost comunicate anterior.

Aceste doua cerinte specifice autoevaluarii pot fi onorate daca elevii beneficiaza de grile de evaluare conce-
pute in mod special pentru a facilita realizarea autoevaluarii, in structura acestora delimitindu-se si obiectul
evaluarii, dar si criteriile care trebuie respectate cind se desfasoara acest proces.

Raportind aceasta modalitate la functiile evaluarii, mai multi specialisti apreciazd faptul cd autoevaluarea se
constituie intr-un mijloc foarte important pentru realizarea reglarii instruirii, a ameliordrii acesteia, prin intro-
ducerea unor modificdri in modul ei de desfasurare.

Prin diverse forme de autoevaluare, elevul este pus in situatia de a reflecta asupra unor aspecte care sint
circumscrise invatdrii si, in consecintd, in urma acestui demers metacognitiv invatarea insasi are sanse sa fie
ameliorata si sa determine performante mai semnificative.

In consecinta, cadrul didactic trebuie, pe de o parte, sa-i initieze pe elevi in activitati de autoevaluare astfel
incit aceasta sa devind tot mai rafinata de la o etapa la alta a instruirii, iar, pe de alta parte sa identifice si pir-
ghiile prin intermediul carora elevii sa devina tot mai motivati pentru acest gen de activitate.
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Anexa 5: RECOMANDARI PRIVIND CONSTRUIREA ITEMILOR

Recomandari privind construirea unui item cu alegere multipla:

1.

N oouvw A W N

Premisa trebuie sd fie clard si concisd;
Enuntul nu trebuie sd contind elemente care sa sugereze rdspunsul corect;

. Seva evita, pe cit posibil, utilizarea negatiei in premisd;

. Optiunile trebuie sd fie plauzibile si paralele;

. Printre optiuni existd un singur rdspuns;

. Lungimea optiunilor sd nu constituie un indiciu de selectare a rdaspunsului corect;

Itemul trebuie sa fie specificat: formularea lui va evita situatia in care elevii vor putea rdspunde fdrda a
fi studiat materialul.

Recomandairi privind construirea unui item cu alegere duala:

1.
2.
3.
4.
5.

Se evitd enunturile prea generale, precum si cele cu caracter de la sine inteles;

Nu se introduc doud idei intr-un enunt;

Enunturile se formuleaza intr-un limbaj stiintific adecvat, dar in corespundere cu virsta elevului;

Se respectd aproximativ aceeasi lungime a enunturilor false si adevdrate;

Enunturile referitor la modalitatea de a raspunde si tipul de judecare a elevului se formuleazd foarte clar.

RecomandGri privind construirea unui item de tip pereche:

1.

“u AN W N

Numdrul premiselor si cel al raspunsurilor trebuie sd fie inegal, micsorind probabilitatea de ghicire;

. Numdrul raspunsurilor este mai mare decit cel al premiselor;
. Coloana din dreapta contine elementele cele mai multe;
. In ambele coloane, elementele sint scrise intr-o succesiune anumitd pe aceeasi pagind;

Rdspunsurile trebuie formulate clar, succint, dar sd nu “sugereze” varianta posibild de rdspuns pentru
0 anumitd cerintd;

. In enunt se va preciza elevilor dacd elementele din coloana rdspunsurilor vor fi folosite o singurd datd

sau de mai multe ori.

RecomandGri privind construirea unui item cu rdspuns scurt:

1.
2.
3.

4.

Spatiul liber furnizat trebuie sd sugereze daca rdspunsul va contine un cuvint sau mai multe;
Unitdtile de mdsurd (metri, kilograme etc.) vor fi precizate atit in intrebare, cit si dupa spatiul liber;

Nu se va reproduce un text existent in manual pentru a evita incurajarea memotriei si testarea unor
capacitati diferite de cele dorite;

Itemul trebuie formulat clar, avind un singur rdspuns corect.

Recomandari privind proiectarea unei intrebari structurate:

1.
2.

3.
4.
5.

Intrebarea trebuie sd ceard rdspunsuri simple la inceput si sc creascd dificultatea acestora spre sfirsit;

Fiecare subintrebare va fi auto-continutd si nu va depinde de rdspunsul corect la subintrebarea
precedentd;

Subintrebdrile trebuie sd fie in concordantd cu materialele utilizate (diagrama, grafic, schemd);
Fiecare subintrebare testeazd unul sau mai multe obiective;
Pentru fiecare subintrebare este necesar sd se lase un spatiu liber corespunzdtor lungimii raspunsului.

Recomandari privind proiectarea unui item de tip rezolvare de problema:

1.
2.

3.

4.
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Situatia-problemd sd fie adecvatd nivelului de virsta si de pregaitire a elevilor;
Activitatea sd fie in concordantd cu obiectivele si continuturile cursului studiat;

In evaluarea activitdtii sc se respecte criteriile de bazd stabilite prin schema de notare;
Utilizarea in cadrul activitatii a unor resurse simple si putin costisitoare.



Anexa 6: SISTEMUL DE NOTARE DE 10 PUNCTE

Practica pedagogica si experienta mondiald demonstreaza ca pentru aprecierea obiectiva a cunostintelor priceperi-
lor si deprinderilor elevilor si studentilor e necesar un diapazon mai larg de calificative. Acestor cerinte le corespunde
sistemul de apreciere de la 1 la 10. Normativele propuse in continuare sint orientate si aplicarea lor necesita o atitu-
dine constientd din partea fiecarui profesor.

Nota, 10" se apreciazd respondentul care poseda cunostinte vaste si profunde, dezvaluite pe larg, succint si coerent
continutul celor studiate, dispune de un limbaj terminologic si simbolic corect, da dovada de originalitate si talent la
folosirea cunostintelor acumulate, in situatii noi, nestandarde manifestd aptitudini de a distinge din notiunile abstracte
generale cazurile specifice, unitare, stie sd le interpreteze in raporturile de corelatie si interdependente, posedd capa-
citati de observare, comparatie, analizd, generalizare, confirma cu prisosinta interesul pentru lecturd auxiliara din sfera
respectivd. Eminamente nota, 10" este nota de apreciere a respondentilor care poseda aptitudini exceptionale.

Nota 9" se apreciazd respondentul care posedd cunostinte profunde in domeniul stiintei date, dezvéluie coerent
continutul materiei de studiu, foloseste in mod creator cele studiate in situatii nestandarde, are priceperi si deprinderi
de a analiza, sintetiza si generaliza faptele si fenomenele studiate, a evidentia corelatia si interdependenta dintre ele,
da dovada de capabilitate si asiduitate la insusirea materiei de studiu. Nota,9"va fi mai frecvent folositd la aprecierea
cunostintelor decit nota, 10", Sint respectate toate cerintele fata de lucrare, este dezvoltata original i argumentat
ideea principald a temei, nu sint lacune, nu sint comise greseli, inexactitati de expresie, stiintifice, lingvistice (grama-
ticale, de stil). Expunerea expresiva (rezolvarea) este corectd, succesivd, impecabild din punctul de vedere stilistic,
gramatical si al continutului. Lucrarea denotd originalitatea modului de a privi lucrurile (metode de rezolvare), de a
utiliza mijloacele stilistice, metodice si logice ale obiectului, capacitatea de a compara, grupa, clasifica, analiza, sinte-
tiza conform virstei elevului. In lucrare nu e nici o greseala.

Nota 8" se apreciaza respondentul care, in temei, e dotat cu aptitudini intelectuale, asimileaza sistemul de notiuni,
opereazd cu ele, dar nu intotdeauna cu sigurantd, uneori aplica in mod reproductiv teoria, limitindu-se la modelele
standard, comite unele inexactitati neesentiale. Realizarea potentelor intelectuale este impeticatd de o anumitd ne-
glijentd fatd de studii, lipsd de asiduitate in activitatea de cunoastere.

Nota,7" se apreciazd respondentul in cazul cind expunerea materiei nu trece limita unui rationament reproductiv,
in fond, adecvat continutului si modelelor interpretative din manual. Prin raspunsul sdu, elevul sau studentul denotd
0 judecata conceptuald mediocrd, nu este sigur de cunostintele sale, renunta cu usurintd la propriile afirmatii si for-
muldri, manifesta o plasticitate mediocra a gindirii, desi poate fi sirguincios.

Nota 6" se apreciaza respondentul care demonstreaza cd a inteles tema, poseda priceperi si deprinderi suficiente
pentru a avansa in cunoasterea materiei de program, comite insa, inexactitati de ordin esential la definirea notiunilor
fundamentale si auxiliare, da dovadd de cunostinte teoretice reproductive, dar constiente, in fond, insd priceperile si
deprinderile fundamentale nu sint suficient dezvoltate.

Nota,5” este notd de promovare. Respondentul e apreciat cu nota,5’, dacd nu dezvdluie pe deplin continutul mate-
riei, insd a inteles-o si poate sa explice esenta ei in baza intrebdrilor sugestive ale profesorului, comite greseli de sens,
dar le poate rectifica prin intermediul unor intrebdri auxiliare, cu greu aplica notiunile teoretice in viatd, In majoritatea
cazurilor, la Intrebdrile suplimentare dd raspunsuri confuze. Raspunsul elevului promite potente suficiente pentru
insusirea materiei de program.

a

Nota,4” e prima notd insuficienta. Raspunsul se apreciaza cu nota,4’, in caz daca respondentul nu are idee de exis-
tenta unei asemenea teme, citeste textul, fara a-l tdlmdci pentru sine, nu e in stare nici sa-l expund, nici s raspunda la
intrebdrile profesorului la tema respectivd. Totusi face unele sfortdri de a inchega un rdspuns. Comite greseli stiintifice
silogice In expunerea materiei. Unele greseli nu le poate corecta nici dupa intrebdrile sugestive ale profesorului.

Nota, 3" se apreciazd respondentul care stie ce temd a avut de studiat, a lucrat asupra textului din manual, dd enuntul
memorizat al unor notiuni, dar nu le intelege sensul, la intrebdrile sugestive ale invatdtorului dd raspunsuri eronate.

Nota,2" se apreciaza elevul care da raspunsuri monosilabice la intrebérile profesorului, nu poseda completamente price-
peri in materia respectiva, face unele incercdri de a da definitia unor notiuni simple, dar inconstient, fard a intelege sensul lor.

Nota, 1" se pune in caz dacd elevul denotd ignoranta totald in materia de studiu, insotita de rea vointa, indiferenta
vadita si atitudine negativa fata de activitatea scolara.

Ghid metodologic pentru profesori 8]



Anexa 7: SUGESTII DE PROIECTARE A LECTIILOR - MODELE DE LECTII

Modulul I: ANTREPRENORIATUL - O OPTIUNE DE CARIERA

PROIECT DIDACTIC
Profesor Grupa: Data:
Disciplina: Bazele antreprenoriatului
Tipul lectiei: Lectia de asimilare a cunostintelor
Unitatea de invatare: Ceinseamnd a fi antreprenor in Republica Moldova?

Tema: Primii pasi spre o afacere reusita

Finalitati modulare:

- Determina caracteristicile, riscurile si beneficiile antreprenoriatului ca oportunitate in cariera;

- Argumenteaza propria idee de afaceri;
Obiective operationale: La sfirsitul activitdtii didactice elevii vor fi capabili:
Cognitive:

1) Sa descrie diverse modalitati de identificare si generare a ideilor de afaceri, utilizind exemple;
Formative:

2) Sa identifice idei de afaceri fezabile, utilizind diverse strategii;

3) Sa analizeze procesul de implementare a ideii de afaceri identificate din diverse perspective;

Atitudinale:

4) Sa argumenteze optiunea de implementare in practica a propriei idei de afaceri ca oportunitate de
realizare profesionala.

Tehnologie didactica:

Metode: Scriere liberd; Discutie, Exercitiu, Lectura activd, Idei importante, Discutie, Mini-prelegere, Discutii
in panel, Proiect de grup.

Forme de organizare a activitatii: Activitate individuald, activitate frontald, activitate In grup.
Resurse didactice: Postere, marchere, notebook, proiector digital, ecran.
Fisa 1: Textul temei,Cum sd gdsim cea mai bund idee de afaceri?”

Fisa 2: ,Metode de generare a ideilor de afaceri’.

Bibliografie:
1. Stefan Todirascu, Afacerea proprie de la vis la realitate, Chisinau, 2010

2. Sofia Suleanschii, Valentina Veveritd, Primii pasi in afaceri, Chisindu, 2009
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FISE PENTRU LECTIA|
FISA 1 - Tema: Primii pasi spre o afacere reusita?

Ideea de a deveni antreprenor, de a initia o afacere, se naste din variate nevoi:
somajul sau venitul insuficient; dorinta de a deveni independent financiar sau de
a fi propriul tdu sef. Dar orice afacere incepe de la O IDEE si reprezinta un proces
de transformare a acestei idei intr-un produs sau serviciu, care este intrebat i
cumparat. Ideea in sine este inutild, dacd nu va fi pusd in practicd. Evident, iden-

tificarea si dezvoltarea unei idei de afacere depinde de mediul de afaceri, de re-
‘ sursele materiale, tehnologice, umane si financiare disponibile, chiar si de noroc.

Cu toate acestea, la identificarea unei idei viabile de afacere punctul critic de pornire este — viitorul antrepre-
nor. In baza partilor tari si slabe trebuie s3 decideti. In care domenii veti cduta ideile, care vor fi dimensiunea
si limitele afacerii.

Retineti, orice idee de afacere potrivita poate sd se bazeze pe:

e Unul sau mai multe produse fabricate - producere (cumpdrati materia prima si alte resurse necesare
si le transformati in produse, bunuri materiale).

 Unul sau mai multe produse pentru distribuire - comert (cumpdrati produsul sau produsele gata fa-
bricate de la un depozit, de la un vinzator cu ridicata, sau de la un producator si le vindeti, adaugind
0 anumita marfa).

e Unul sau mai multe servicii pe care le prestati.

® O combinatie alcatuita din cele trei posibilitati expuse mai sus.

Cind va ginditi la ceea ce ati putea produce si vinde, trebuie neapdrat sd tineti cont de urmatoarele:

# |deea Dvs. nu trebuie sa fie neaparat originald sau noud. Aceasta ar putea sa va fie de ajutor, dintr-
un anumit punct de vedere, dar poate sd fie de asemenea si o barierd. Este mult mai greu sd vinzi un
produs sau un serviciu despre care nu s-a stiut mai inainte. Pentru a vinde acest produs sau serviciu,
este posibil ca, pentru inceput, sd fiti nevoit sa educati piata si sa stabiliti o retea de distributie.

¢ De asemenea, nu este bine s Incercati sa propuneti ceva identic cu produsele altor companii. In
acest caz, cumpdratorul va trebui sd aleagd, pornind de la diferenta de pret si de la imaginea de pe
piata a producdtorului.

# Produsul sau serviciul ideal pe care puteti sa-| alegeti este acel care se deosebeste de al altor pro-
ducatori printr-o trasatura sau beneficiu pe care produsele acestora nu le poseda.

Notiunea de idee de afacere” nu este echivalenta cu cea de ,oportunitate”. In jurul nostru exista o imensi-
tate de oportunitati. Talentul antreprenorului se manifestd prin a identifica,,oportunitatea’, a genera o ,idee
realizabild’, prin care el va fructifica ,oportunitatea” Nu puteti face nimic cu o idee de afacere daca nu sinteti
sigur cd este o idee realizabila si viabila. Asadar, cele mai reusite idei de afaceri nu sint neaparat originale in
intregime. Diagrama de mai jos arata combinatiile posibile in planul,,produs - piata”:

Posibilitatile ,Produs - Piata” Piete existente

Produse existente 1 2

Produse noi 3 4

Evident, cele mai simple idei de afaceri vor fiin cdsuta nr. 1 — Produse existente pe Piete existente, iar cele
mai complicate — in casuta nr. 4 — Produse noi pe Piete noi. Dacd decideti sa dezvoltati o idee care se in-
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cadreazd in casuta nr. 1, atunci, in primul rind, riscati sa fiti expus la o concurentd durd, ceea ce vd va face
viata de antreprenor deloc usoard. Dacd va veti concentra asupra unor produse noi pe piete noi, atunci, de
asemenea, exista posibilitatea de a ajunge intr-o situatie foarte grava — lipsa vinzarilor, in special in primii ani
de existenta care, intr-o afacere, sint anii cei mai importanti.

In consecintd, e bine sd atrageti, in special, atentia la ideile ce se incadreaza in casutele 2 si 3 - Produse exis-
tente pe Piete noi si, respectiv, Produse noi pe Piete existente. Important in acest prim exercitiu de gdsire a

ideii potrivite este sa vd determinati cit mai repede pe ce segment ,Produs - Piata” veti activa.

In general, antreprenorul trebuie sa tinda intotdeauna spre calitate si nu spre produse ieftine. Sa fie foarte
prudent cu ideile care pot sa conduca la ,razboaie de preturi”sau care sint foarte sensibile la preturi, deoa-
rece acestea ar putea cauza neplaceri, impunind o concurentd directd cu intreprinderile mari, deja existente.

Pentru a gasi idei potrivite vd propunem sd apelati la urmdtoarele metode:

- Cdutatiidei cu prietenii sau colegii, folosind metoda ,brainstorming”;
- Intrebati pe altii ce idei au;

- Folositi o idee pentru a inspira o altd idee;

- Cititi publicatii de specialitate ce tin de domeniul afacerilor;

« Consultati cataloagele companiilor (locale, nationale, strdine);

- Fiti atent la stirile si emisiunile radio, si TV;

- Participati la diferite intruniri, seminare, cursuri, expozitii ce tin de domeniul afacerilor.

Notiunea de evaluare a ideii de afaceri este folositd in sensul de apreciere a sanselor de reusitd, in ipoteza cd
proprietarul ideii doreste sd o implementeze in practica, initiind o afacere. Drumul de la idee la afacere este
insd lung: evaluarea ideii de afacere este doar prima etapa. Abia etapa urmadtoare este elaborarea planului
de afaceri. I[deea de afaceri nu e destul sa fie ineditd, ea trebuie sa fie realizabild si fezabila. Ideile fezabile sint
acelea care In urma analizei financiare au demonstrat ca pot genera profit. Nu orice idee de afacere poate
sd ne aducad satisfactii financiare (profit). Cu alte cuvinte, afacerea trebuie sa genereze venituri suficient de
mari pentru a acoperi toate cheltuielile legate de generarea acestor venituri si sd creeze un anumit surplus,
profitul. In cazul in care din analiza financiara a afacerii se dovedeste ca aceasta are un rezultat pozitiv, Spu-
nem cd afacerea este fezabila.

Ca format, evaluarea ideii afacerii poate fi un studiu separat sau un subcapitol din planul de afacerii. Oricum
insd, 0 abordare serioasa a afacerii nu poate face abstractie de aceastd etapd, mai ales in cazul unor idei noi
sau relativ noi.

Sansele de succes ale unei afaceri se pot aprecia, principial, in mai multe feluri: individual sau de un grup de
experti, uni- sau multicriterial sau prin intrebdri analitice.

Va oferim un exemplu de 5 intrebari pe care trebuie sa vi le puneti atunci cind descoperiti 0 noua oportu-
nitate de afaceri:

1. Chiar exista cerere pentru produsul/serviciul dvs.? sau,Credeti ca oamenii vor fi dispusi sa pldteasca
pentru serviciul dumneavoastra”? - Este foarte important sa realizati un studiu de piata bun, pentru ca altfel

veti descoperi ca cererea nu este atit de mare cum credeati si veti avea probleme financiare.

2. Cit de greu este de realizat afacerea? - Sigur ca dacd va intrebati prietenii sau cunostintele toti o sd va
spund cd au o idee de afacere extraordinard, care poate dubla banii investiti in 6 luni, dar dacd fi intrebati de ce
nu fac afacerea o sd va spund ca nu au timp sa se ocupe de asta. De fapt este vorba ca sint foarte multe lucruri

mici sau mari de rezolvat, iar pentru profitul pe care il va aduce afacerea, ideea este mult prea complicata.
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3. Cit credetiin ideea dvs. de afacere? Pe moment veti fi foarte entuziasmat de cdtre oportunitatea desco-
peritd. Dar, e bine sd asteptati o 1-2 luni, sd va ginditi in detaliu la toate costurile si autorizatiile pe care le im-
plicd noua dvs. afacere, sd realizati un plan de afaceri si abia dupa aceea veti vedea daca este viabild sau nu.

4. Ce concurenta aveti pe segmentul dvs. de piata? Trebuie sa stiti absolut totul despre concurenti, care
sint punctele slabe, care sint punctele forte ale afacerii lor. Trebuie sa vedeti dacd mai este loc pe piatd sau
piata este saturatd. Este foarte indicat sd gdsiti o diferentiere intre firma dvs. si concurenta pe care sa o ex-
ploatati la maxim.

5. Este publicul pregatit pentru afacerea dvs.? Multe afaceri au esuat de-a lungul timpului pentru ca nu
au fost lansate la momentul oportun. Faceti un studiu de piatd sa va asigurati ca lumea este pregatitd pentru
ideea dumneavoastra inovatoare.

Rdspunsurile bine gindite la intrebdrile de mai sus va vor proteja de frecventele greseli a tinerilor antreprenori.
Printre cauzele cele mai frecvente ale esecului firmelor in primii ani de activitate se citeaza:

¢ Lipsa de experienta

¢ Lipsa de culturd a afacerilor;

¢ Lipsa de cunostinte - de specialitate sau de management;

¢ Alegerea neinspiratd a partenerilor de afaceri;

¢ Lipsa de bani;

¢ Necontrolarea finantelor, mai ales al fluxului de numerar sau al creditelor;

¢ Lipsa planului de afaceri sau un plan de afaceri slab (formal).
Analizarea cazurilor de afaceri care s-au stins a evidentiat drept cauze frecvente urmatoarele:

Existd idei bune (faptele au confirmat acest lucru ), existd entuziasm si dorinta de a face bani, dar lipses-
te hotdrirea de a trece de la idee la fapta si lipseste priceperea in domeniul de activitate;

Exista idei bune, exista entuziasm si dorinta de a face bani, se trece la fapte cunoscind bine domeniul de
activitate, dar lipseste profesionalismul privind managementul sau anumite functii ale firmei (finante,
marketing, logistica).

Adaptat dupd sursele:
o Stefan Todirascu, Afacerea proprie de la vis la realitate, Chisinau 2010

° Marian Rujoiu, Dan Lambescu, Daniel Dragnea, Bogdan Tdlmaciu, Claudia Neculaie, Ghidul antepre-
norului Bucuresti: Vidia, 2010
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FISA - 2 Tema: Tehnici de generare a ideilor de afacere

* Metoda SCAMER

Alegeti un obiect oarecare — un stilou, un aparat de radio, o bicicletd, etc. Puneti-vd intrebarea,Cum poate fi
imbunatatit acest obiect sau bun material?’, folosind asa-numita metodd ,SCAMER":

S = Substituenti
C = Combinatie
A = Adaptare

M = Modificare

E = Eliminare

R = Rearanjare

Puteti sd va ginditi la acest obiect ca la un tot intreg sau sd analizati diferite parti ale Iui.

* Metoda Cercurilor concentrice

Metoda Cercurilor concentrice este o altd metodd de generare a ideilor de afaceri si un exercitiu practic
foarte util:

1) Facetio listd a tuturor ideilor care vd plac;
2) Peste o zi-doud mai faceti o listd a lucrurilor (ideilor) pe care le puteti face;

3) Dupda incd o zi-doud, faceti o a treia listd a ideilor (lucrurilor) necesare pentru comunitatea (regiu-
nea) respectiva.

Subliniem cd aceste trei liste este bine sd le faceti in zile diferite, ba chiar la un interval de 1-2 zile fiecare, pen-
tru a va concentra cit mai bine asupra domeniului respectiv. Apoi folositi metoda suprapunerii, care grafic
poate fi exprimatd astfel (fiecare oval reprezinta una din listele de mai sus):

1. VREAU 3. TREBUIE

Este foarte clar cd cele mai potrivite idei de afaceri se afla in sectorul intersectat de toate cele trei ovale. Cu
alte cuvinte, din toate ideile de afaceri, din toate cele trei liste, veti alege una, sau mai multe idei, care se re-
gasesc in fiecare lista, adica veti alege ceva ce va place, puteti face si ce poate fi de folos pentru comunitatea
respectivd, adicd ceva ce se va vinde.
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%  Brainstorming
Este cea mai cunoscutd tehnicd de generare de idei. Pentru a aplica aceasta metodd trebuie:
« Sd adunati minimum 4 persoane (e bine sa fie persoane din diferite domenii);
- Sd definiti o problemd si sd o discutati in prealabil;
- Sd redefiniti problema si sd o abordati din alt punct de vedere;
- Sd practicati ,incdlzirea mintii” Exemplu:,Cite intrebuintari puteti gasi pentru o simpla clama?”
Apoi urmeaza ,Brainstorming - ul” propriu-zis:
- Generati cit mai multe idei;
« Folositi cu strictete regula principala: toate ideile sint acceptate si inregistrate, nimeni nu criticd nici o idee;
« Cu cit mai multe idei trdsnite, cu atit mai bine;
« Alegeti-le pe cele mai trdsnite si supuneti-le brainstorming-lui incd o datd;
« Alegeti 3-5 idei fezabile, din punctul de vedere al grupului, si prezentati-le echipei de experti pentru a fi evaluate.

* Lista atributelor

Aceasta tehnicd este mai utild in cazul in care va ginditi sa adaptati sau sa dezvoltati un produs sau servi-
ciu deja existent. Luati un anumit produs si asterneti pe hirtie toate atributele (caracteristicile) acestuia, de
exemplu: forma, dimensiunile, designul, materialele din care e fabricat, culoarea, functiile, costul, etc. Apoi,
pentru fiecare atribut, incercati sa gasiti cit mai multe alternative posibile.

* Cine, Ce, Unde, Cind, De ce, Cum?

Treceti fiecare idee si perspectiva, legate de un produs sau serviciu, prin prisma celor sase intrebari de mai
SUus.

%  Ddrimarea presupunerilor

Faceti o listd a presupunerilor legate de o problemd sau idee, apoi explorati ce se poate intimpla dacd veti
,ddrima” presupunerea. De exemplu, aveti un produs sau o parte a unui produs fabricat din plastic. De ce sd
credeti cd acest produs va fi fabricat si in continuare din plastic? Ce se va intimpla daca el va fi fabricat din
alt material?

%  Metoda Asociatii fortate

Metoda presupune alcdtuirea de cdtre fiecare persoand a unei liste de 5 obiecte aleatorii, iar apoi asocierea
fiecdrui obiect din lista cu obiectul din lista altei persoane si generarea din aceastd combinatie fortata a unei
idei de produs sau serviciu inedit.
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Modulul ll: NOTIUNI GENERALE DE MANAGEMENT SI GESTIONAREA RISCURILOR

PROIECT DIDACTIC

Profesor Grupa Data
Disciplina: Bazele antreprenoriatului

Tipul lectiei: Lectia de asimilare a cunostintelor
Unitatea de invatare: Managementul afacerii

Tema: Motivarea angajatilor
Finalitati modulare: Aplica metode de recrutare, selectare si motivare a personalului
Obiective operationale: La sfirsitul activitatii didactice elevii vor fi capabili:
Cognitive:
1. Sa defineasca concepte referitoare la motivarea personalului in baza cunostintelor acumulate;
2. Sa explice principalele metode de motivare a personalului in baza unor exemple;
Formative:
3. Saidentifice metoda optima de remunerare a muncii pentru functiile concrete;
4. Sa planifice fondul de salarizare pentru afacerile mici, valorificind conceptele studiate.

Atitudinale:

5. Sd aprecieze rolul remunerdrii muncii in cadrul sistemului de motivare a personalului.

Tehnologie didactica:

Metode: Organizator grafic, Rezolvare de exercitii, Prezentari Power Point, Discutie, Problematizare, Mozaic, GPP.
Forme de organizare a activitatii: Frontal, Activitate de grup, Activitate in perechi, Activitate individuala.

Resurse didactice: Postere, marchere, proiector digital, ecran, pin-bord

Bibliografie:

Suleanschii S., Veverita V., Primii pasi in afaceri, Chisindu, 2009.

Birca A, Managementul resurselor umane, Chisindu, ASEM, 2005.

Berker G., Comportamentul uman — o abordare economica, Bucuresti, All, 1994.

Cole G, Managementul personalului, Bucuresti, CODECS, 2000

90



gleziess |dd
uIwis- arjnasig eolelUZeld JI0f [nsuas 1ibo1jdxa ps 1§ 1jabajaiul ps PA-1iINppIIS
(zo1dz/16 101031044 ‘Injn|puosIad b a1pAIlOW 3p 3|pdidulid 3japolawi 113D
-9jaud [ndwiiy ug 1ipjou IS 1ipoy1UapP| seuldles — z'
-aJezIle|es QUi | /%00QR10N [o4d [nawiiy u} ! 15 3poyRuap| seul ¢IN [40)
SP 92WII04 915POUND JOA 1IAS|T -2IDZO 10[ [nsuas 1j1uyap s bA-11Inpb.sS ‘Infhjbu
W S| oiog-uid -054ad DaIDAIIOW DJ DI2JaJ 3S 33 3|IUnijou/3}a3dadu0d
. o 113b3a1d [ndwiny uy 1ipiou IS 1ipoy1IUAP] teuldies - L' LO
— Jul04 1aMOg 21963210y H4abajaid | 1 uyl 1S 1Ipoyiuap| -eul LN
aibjuazaid ap :2124DU0D
‘leuolieAilow njnsasold Jodns n> ai PUIDJES O BIAR BA JRUINU 3J8D3Y eaJabalaid-ullN €l Injnsuas
Sjadels adaniad JOA 11A9)] -abajaid-1uiy 951-912150d -e1uszaud 9s 9> dwil Ul 1S € | | B 9P BJewnu 11A3|3 paIpzi|pay
‘g21oepIp
B1R1AIDE NIIUSd JODAIIDDIGO B IS 19U ealeiunuy
11p1USZaI
10g-Ul ;
piog-tid po1uiaind aIipbAlop -
16 . 10102 DINZDIS AIIDAIIOY *
: : SYOL Xy
) za1d Ul /16 :exe ad elueyiodwll
2UlJ lew ed>ses0unud "10P G- Utc‘—m , ,
. ednp ‘AIIN23SUOD 3j-NPU(UBIe ‘BUIq [PW BISPIdUNW
es 9Zanl0W |-gs 15 d1idejspes 103pZ1UPbIO .
: S 9Z3AIIOW |-BS IS 31108)S11BS 9P |N|SAIU BDSeaJ0ds |-BS
SP [NI3AU gses10ds 1-gs eind "¢ bupibs ea1nd e 2Jed ‘edunud ap Nes |NJo| ap eiej 1efebue
J€ S5 EIUNUI 9P NES [NOC] 9P _:pcz spRiuaY/a Qc:%&m _ém&sm H o I
eiej jefebue Inun sjaiuled 3101 : [SuliSo/oelulSjRId HeIE e rupIes
-IAIIND3SUOD U] BfUBIE JOA 1IAS|3 Ul /- bon 11in2s1g
‘erejunus ews|qold g ~$1ha alnsig ieounw 9p 1JNJ0| BNOP €| 11aMIp 9p
JO| 3|liuido e1uszaid JOA 11IA9|3 :| buIDS 103e e1sajiuew 95 eurosiad 0 92 9p 11edljdx7 ;| euldies aip20A3
CIEe
-Jew ‘a19150d
2JBS9J9U 9]95INSal 91801 NE |$ nipn1s ap ‘JUDJI2do03 WD UN PZDI3ID J1I0)pzjupbio
2dnub  up RINQUISIP 1UIS 11A9)3 ulw g pIYD ‘lenuey -adnub ¢ uj bsp|> pzpazjupbio - '3jajuasqp pzpajou - |muawopy

SIDAUI BIUNIX3UOD)

ajeinp
-3201d 3sinsay

djeu
-9}ew 3sInsay

9)ezIA LIn3nuIiuod IS 11iezijeas eibojouys]

EYG
29190

d1depip
d9iuandag

DRDePIP [NSIBWR(J

BAZELE ANTREPRENORIATULUI Ghid metodologic pentru profesori



piog uld
10j02 38y 0| X

‘llJejes 9p [NpuoH -

'21eZ|Je[ES DP SUIIOS -

[euoiieAlOW [NWSISIS UL [NLIe|eS [N|oY -

‘Injnjeuosad e a1eAIIOW 3P SPOIB|A -
:212219ns

Saseo1ewIN punebaid ‘Injnjeuosiad e aJeAllow ap pspID
Uil 7 PPO1SW BD [IDUNW BaJRI3UNWSY :bWaj }bipnis ag nJjpuad bwaj
. ‘ Ul ¢ .
P1EDLIIUSPI BIIN|OS PIUSUIOD JOA ZeD 3p NIPNIS INUN ezeq uj 1efebue |njNjeuos
1$ eWIS|qOId 103102 PA|OZ3) JOA 1133 aIpZ1)bwa|jqoid -12d e aJeZllE|RS 9P J|IiR1I|PPOW IfRUIWIRIS( RUIDIeS alapunxy
1IRIUDZ3I
. "21e1UD W
JojIjefebue e 31eAIIOW 3P BPOISW D oL -nbie judo [je|nuuio) es eA-1iinpeiis Jojijelebue e ai
IN|NLeeS [NOJ BIUSUINDIR JOA 1IAJ|T nijiniaxg -BAIJOW 3P EPOISW B IN|niJejes [njoJ [iedaidy euldaes SO aldayay
11P1USZa1
"31e1U9zZald 9j31Rp UIP
puiSalal 21eZ1iR[ES SP [ENUE [NPUOY 11R[ND|ED) tRUIDIRS
‘enplAlpul ezesudn| 1IAs|4
£iezl[eol 1dd 11RIUSZ3l
P3JRIUDZI(
"912J0U0D 3|Ifouny nauad [PUNW
‘esndoid ew e 2Jejaunwial 9p ewndo epoisul [1edy1nuap| ceurdles YO
-9|qoid 10910 BA|0Z34 JOA IAS] 1ounj 1Up31ad Ul e7e310n] 11A3[3
Sp HIWNUSP
UL -3 | 21uap nd 984 Dlgnd uy
-asndoud -DZI)bWa|qQoid Jo|luiDJes |nieynzais eluszaid e niuad ulw G eINSIP
S|91UsWeuOliel | a1e1USWNDIE U - (pIuiz 1§ 2dnib up eunpe 3s € ‘z ‘| IN ‘219bajsid-uiw edng
lInsundsel eyuszaid JOA 11IN93 : c )
= -a.1d-1yd>a4ad- [IDUNW e 31elaunuual 9p SPOISW JOILIJP
a1$apuib)ddo d|aferueAezap/aafe1ueAe 11RUOIIUD| teUIDRS — €N €O

©SIDAUI BIUNIXAUOD)

ajeinp
-920.4d 3sinsay

dleu
-9)ew 35InsaY

9)ezIA LIn3nuIiuod IS 11iezijeas eibojouys]
:2112epIp [NSlaWwa (2Jenunuod)

33112epip
ETENTETBET

92



Modulul lll: FINANTAREA SI EVIDENTA ACTIVITATII ANTREPRENORIALE

PROIECT DIDACTIC

Profesor Grupa Data
Disciplina: Bazele antreprenoriatului

Tipul lectiei: Lectie de asimilare a cunostintelor
Unitatea de invatare: Finantarea afacerii

Tema: Surse de finantare ale afacerii
Finalitati modulare : Identificd sursele de finantare ale unei afaceri
Obiective operationale: La sfirsitul activitatii didactice elevii vor fi capabili:
Cognitive:

1. Sdidentifice sursele si mijloacele banesti posibile pentru finantarea unei afacerii, in baza materialu-
|ui studiat;

Formative:

2. Sa estimeze capacitatea de platd a antreprenorului, in baza formulelor;
3. Sa calculeze ponderea mijloacelor banesti proprii si celor imprumutate.

Atitudinale:

4. Sa decidd asupra surselor de finantare a propriei idei de afaceri.

Tehnologie didacticd

Metode: Rezolvare de exercitii, Prezentari Power Point, Discutie, Problematizare, Prelegere, Mozaic, Brainstor-
ming. Generalizarea categoriald

Forme de organizare a activitatii: Frontal, Activitate de grup, Activitate individuala.

Resurse didactice: Postere, marchere, proiector digital, ecran, pin-bord, flipchart

Bibliografie:

Suleanschii S., Veverita V., Primii pasi in afaceri, Chisindu, 2009.
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Modulul IV: MARKETINGUL AFACERII

PROIECT DIDACTIC

Profesor Grupa Data
Disciplina: Bazele antreprenoriatului

Tipul lectiei: Lectie de asimilare a cunostintelor

Unitatea de invatare: Aspecte de marketing aferente produsului

Tema: Promovarea, plasarea si distributia
Finalitati modulare: Elaboreaza strategia de promovare a unui produs/serviciu concret
Obiective operationale: La sfirsitul activitatii didactice elevii vor fi capabili:
Cognitive:
1. Saidentifice trdsaturile relevante ale promovadrii produsului/serviciului in situatii concrete;
2. Sa prezinte prin exemple instrumentele de promovare a produsului/serviciului;

Formative:

3. Sa elaboreze o strategie de promovare pentru produsul/ serviciul ales, in baza metodelor relevante
de promovare;

Atitudinale:

4. Sa argumenteze eficienta propriei strategii de promovare, utilizind corect conceptele studiate.

Tehnologia didactica:

Metode: Problematizare, conversatie euristicd, mini-prelegere interactiva, harta de idei, prezentare PP. - apli-
catie, proiect de grup, prezentare orald/discutie, chestionarea orala.

Forme de organizare a activitatii: Frontal, activitate in grupuri mari (4 grupuri), activitate individuald.

Resurse didactice: Foi de flip-chart, carioca, pin-bord, 2 produse, carduri color, ecran, proiector.

Bibliografie:

Suleanschii S., Veveritd V., Primii pasi in afaceri, Chisindu, 2009.
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Modulul V: PLANIFICAREA UNEI AFACERI

PROIECT DIDACTIC

Profesor Grupa Data
Disciplina: Bazele antreprenoriatului

Tipul lectiei: Lectie de asimilare a cunostintelor
Unitatea de invatare: Elaborarea planului de afaceri

Tema: Planul operational
Finalitati modulare: Elaboreaza propriul plan de afaceri
Obiective operationale: La sfirsitul activitdtii didactice elevii vor fi capabili:
Cognitive:
1. Sad identifice elementele componente a planului operational, in baza unei situatii reale.
2. Sa explice necesitatea elabordrii planului operational pentru afacere.
Formative:
3. Sdadapteze criteriile de baza ale planului operational in functie de domeniul afacerii (produs/serviciu).
4. Sd analizeze etapele de elaborare a planului operational in baza chestionarului.

Atitudinale:

5. Sd prezinte un plan operational a unui produs/serviciu, realizat in etape.

Tehnologia didactica:

Metode: Simularea, discutia ghidata, chestionarea orald, mini prelegere-interactiva, prezentare Power Point.
Forme de organizare a activitatii: Frontal, lucru in grupuri mari si individual.

Resurse didactice: Carduri color, pin-bord, markere, foi de flip-chart, ecran, proiector, fise.

Bibliografie:

Suleanschii S., Veveritd V., Primii pasi in afaceri, Chisindu, 2009.
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