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Cuvant introductiv

CENTRUL PENTRU EDUCATIE ANTREPRENORIALA SI ASISTENTA TN AFACERI (CEDA), in
parteneriat cu Ministerul Educatiei si cu suportul financiar al Fundatiei Servicii de Dezvol-
tare din Liechtenstein, implementeazs proiectul ,ACTIVITATEA DE INSTRUIRE IN DOMENIUL
ANTREPRENORIATULUI SI ANGAJARII TN CAMPUL MUNCII (MEEETA)". Proiectul promoveazs
initierea economica a tinerilor prin facilitarea dezvoltarii abilitatilor de angajare si generare
de venituri, cu accent special pe dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a spiritului de
initiativa, inclusiv initierea afacerilor.

In ultimele luni, CEDA a organizat cateva evenimente importante ce tin de educatia an-
treprenoriald a tinerilor, inclusiv continuarea formarii profesorilor pentru educatia antrepre-
noriald, precum si editia a doua a Forumului tinerilor antreprenori. Programele de instruire
pentru profesorii implicati in predarea disciplinei ,Bazele antreprenoriatului” au fost organi-
zate in octombrie 2016 si ianuarie 2017. Scopul acestora a fost dezvoltarea competentelor
profesionale a cadrelor didactice in baza prezentarii exemplelor de bune practici. In cadrul
activitatilor, profesorii au insusit cum sa faca schimb de idei, cum sa invete unii de la altii si
sa deschida noi perspective pentru aplicarea creativd a materialelor didactice elaborate de
catre echipa si expertii CEDA. La cele doud evenimente au participat 58 de profesori din
49 de institutii de Tnvatdamant din tard.

Membrii echipei si expertii CEDA implicati in programele de instruire mentionate mai
sus au prezentat continuturile din curriculumul la ,Bazele antreprenoriatului” si aborddri me-
todologice de predare a acestora, iar profesorii din scoli, la randul lor, si-au expus metodele,
programele si proiectele proprii. In cadrul sesiunilor de lucru in grup, s-au analizat si discutat
diverse idei inovatoare privind predarea disciplinei ,Bazele Antreprenoriatului” si evaluarea
formarii competentelor antreprenoriale. In ansamblu, au fost abordate o varietate larga de
instrumente/ domenii de actiune privind asigurarea calitatii educatiei antreprenoriale in
institutiile de invatamant profesional tehnic din tara.

In aceastd brosurd sunt prezentate unele din istoriile de succes ale beneficiarilor pro-
jectului MEEETA, care pot constitui o sursa de inspiratie atat pentru profesori, cat si pentru
elevi si care au fost aduse In atentia unui public mai larg prin intermediul Forumului tinerilor
antreprenori, care a avut loc pe 8-9 decembrie 2016 si la care au participat peste 150 de per-
soane. Scopul Forumului a fost promovarea antreprenoriatului ca optiune de cariera prin
diseminarea bunelor practici obtinute de catre tinerii antreprenori, cultivarea unui mod de
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gandire constructiv, inovativ si creativ, consolidarea competentelor antreprenoriale si crea-
rea unui mediu favorabil pentru initierea si dezvoltarea afacerilor.

In istoriile expuse sunt evidentiate elementele determinante, precum si factorii care au
condus la succesul afacerilor. Pornind de la aceste premise, va propunem si cateva sugestii
metodologice pentru utilizarea istoriilor de succes in procesul educational, atat la disciplina
,Bazele antreprenoriatului’, cat si la predarea modulului ,Dezvoltarea personala si proiecta-
rea carierei”.

Sprijinirea antreprenoriatului nu a fost niciodata mai importanta ca acum. Consolidarea
educatiei antreprenoriale In scoli, institutii de Tnvatamant profesional tehnic va avea un im-
pact pozitiv asupra intregii economii nationale si nu numai... Intr-adevér, pe langa contributia
adusa la initierea unor mici afaceri, crearea de intreprinderi noi, educatia antreprenoriald fi
va ajuta pe tineri sa-si dezvolte capacitatea de insertie profesionald si sé dea dovada de un
spirit de initiativa mai accentuat in activitatea lor.

Noi suntem absolut convinsi cd investitia in educatia antreprenoriald este una dintre
cele mai rentabile investitii pe care o putem face la momentul actual, iar un studiu realizat
recent in cadrul proiectului MEEETA, cu suportul LED, ne demonstreaza ca dupd primii doi
ani de absolvire a scolii profesionale, 32,9% din cei 90 de absolventi ai scolilor profesionale
intervievati in perioada noiembrie-decembrie 2016 in prezent sunt angajati pe cont propriu,
iar 6,19 au initiat activitati antreprenoriale si au angajat persoane la lucru, ceea ce inseamna
ca tinerii au contribuit si la crearea de noi locuri de munca.

Speram ca istoriile prezentate in aceasta brosurd, inclusiv sugestiile metodologice pen-
tru utilizarea acestora in procesul educational, vor fi de folos atat profesorilor, servindu-le ca
material didactic pentru lectii, cat si elevilor, pentru care acestea vor fi adevdrate exemple
de succes in cariera lor profesionala.

Textele si fotografiile au fost scrise si realizate de cdtre expertul In comunicare lurie
Varlan, fapt pentru care fi aducem sincere multumiri.

Sofia Suleanschi,
Director Executiv, CEDA
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SUGESTII METODOLOGICE
pentru utilizarea istoriilor de succes
in procesul educational

Aceasta brosura cu istoriile de succes prezentate in ea poate fi utilizata in procesul
educational in cadrul orelor de Bazele antreprenoriatului, Educatie civica, dirigentie etc, la
diferite etape ale activitdtii de invatare, atat pentru obtinerea unor cunostinte despre an-
treprenoriat ca optiune de carierd, cat si pentru formarea competentelor antreprenoriale
si a spiritului de initiativa; pentru formarea unei atitudini pozitive fata de activitatea antre-
prenoriald in general si pentru identificarea oportunitatilor reale de dezvoltare a carierei in
domeniul preferat.

Sugestii generale

In cadrul unei activitdti de invatare e bine sa utilizati o singurd istorie de succes.
Astfel asigurati o mai bund intelegere a situatiei descrise. Analiza concomitenta a
doua sau mai multor istorii va solicita un efort mai mare si timp suplimentar, ceea
ce poate diminua eficienta invatarii din partea elevilor.

Selectati istoria in functie de obiectivele de invatare, specificul grupului de elevi,
tema lectiei etc.

Asigurati fiecarui elev posibilitatea de a interactiona cu textul. Distribuiti cate o
copie la fiecare pereche de elevi.

Daca nu aveti posibilitatea de a multiplica textul, aplicati tehnica ,Lectura ghidatd’,
adica prezentati istoria pe fragmente, iar dupa fiecare fragment, initiati o mica
discutie In baza a 3-5 intrebdri, proiectate in prealabil. Aceasta tehnica este opor-
tuna in special pentru etapa ,Realizarea sensului”.

Selectati istorii care sunt mai aproape de interesele tinerilor. Daca istoria contine
unii termeni speciali (de exemplu, strung cu functie de rindeluire dupd sina de ghida-
re), fiti gata sa explicati acesti termeni.
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Sugestii pentru etapele
cadrului de invatare si gandire
La etapa de EVOCARE, istoria este propusa pentru a crea contextul favorabil initierii
procesului de Tnvatare privind diferite aspecte ale unei afaceri, cum ar fi:

Alegerea ideii de afaceri.
Analiza mediului de afaceri (cadrul regulatoriu, programe de suport etc.).
Calitatile personale ale unui antreprenor.
Planificarea unei activitati antreprenoriale.
Managementul financiar (aspecte legate de formarea si gestionarea unui buget,
investitii intr-o activitate proprie etc.).

Managementul resurselor umane (aspecte generale de management, motivarea
personalului si dezvoltarea competentelor profesionale, structuri organizationale
si elemente ale comportamentului organizational in institutie/ intreprindere ...

Activitati de marketing (strategii de promovare, de livrare, dezvoltare a serviciului/
produsului, formarea preturilor etc.).

Profesorul adreseaza elevilor una-doua intrebari pentru a intra in subiect si apoi pro-
pune sa citeasca istoria. De exemplu, la subiectul ,Dezvoltarea serviciului sau a produsului’,
profesorul intreaba elevi:

Ce trebuie sa faca un antreprenor pentru a mentine produsul/ serviciul pe piata?

Dupa acumularea raspunsurilor (prin discutie implicata sau aplicand metoda ,gandes-
te/ perechi/ prezintd"), profesorul propune elevilor o sarcind noud:

EXEMPLU DE SARCINA: Cititi istoria lui Alexandru Pusca din Comrat si identificati
ce a realizat Alexandru pentru a-si mentine, ca om de afaceri, pozitia pe piata?
(Sarcina poate fi realizata individual sau in perechi.)

Realizarea acestor doua sarcini va crea contextul favorabil pentru studierea textului/
ascultarea unei scurte prelegeri in care vor fi prezentate strategii importante de dezvoltare
a produsului sau serviciului.

La etapa de REALIZARE A SENSULUI, istoriile se utilizeaza in calitate de informatie noud,
care oferd posibilitatea de a initia discutii despre anumite aspecte ale activitétii antrepreno-
riale. Dupa ce elevii au studiat aspectele teoretice, ei vor analiza istoria, pentru a determina
In ce masurd eroii cazului au respectat regulile studiate. Sarcinile vor fi formulate in felul
urmator:

Studiati istoria si identificati factorii care ...

Studiati istoria si identificati ce strategii din cele studiate au fost utilizate
de catre ...

Studiati istoria si identificati ce calitati, din cele prezentate anterior, are ...
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La etapa de REFLECTIE, istoriile se utilizeaza preponderent ca studii de caz. In functie de
obiectivele propuse pentru activitatea de invatare, profesorul elaboreaza un ghid pentru
studierea cazului. Acest ghid trebuie sa contind atat sarcini/intrebari prin care sa se urma-
reasca cum au fost intelese aspectele teoretice studiate, cat si sarcini/intrebdri, prin care sa
se analizeze si aprecieze actiunile antreprenorului, prezentate in cazul dat. Unele sarcini pot
solicita reconstructia situatiei — adicd elevii trebuie sa deducd unele aspecte care nu au fost
prezentate direct in istoria de succes.

Exemplu de ghid:

Studiati istoria utilizand ghidul prezentat.

Ce surse de informare a utilizat personajul?

Ce oportunitati au fost valorificate pentru a initia si dezvolta afacerea proprie?
Ce activitati a intreprins persoana datd pentru a diminua riscurile unei afaceri?
Ce calitati personale au ajutat personajul sa atinga aceste rezultate?

Imaginati-va ca sunteti in locul persoanei respective si propuneti cateva idei
pentru dezvoltarea afacerii.

Formulati doud obiective de dezvoltare personald in baza cazului studiat.

Lia Sclifos si Serghei Lisenco,
expertiin cadrul proiectului MEEETA.
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Centrul pentru Educatie Antreprenoriala
si Asistenta in Afaceri (CEDA)

este 0 asociatie necomerciald, apolitica, constituitd prin libera manifestare a vointei per-
soanelor asociate in vederea realizarii scopurilor determinate de Statutul organizatiei.

Scopurile CEDA sunt:

Contribuirea la dezvoltarea socioeconomica a tdrii, eradicarea sdrdciei prin
promovarea, formarea si valorificarea competentelor profesionale, a initiativei
private si a spiritului antreprenorial.

Promovarea antreprenoriatului si a spiritului antreprenorial prin instruire si
educatie antreprenoriald, initiere si dezvoltare a afacerilor.

Obiectivele CEDA:

Contribuirea la dezvoltarea sistemului national de formare si dezvoltare a com-
petentelor profesionale si antreprenoriale, promovarea educatiei antrepreno-
riale prin invdtamantul formal si non—formal, sustinerea initierii si dezvoltdrii
afacerilor.

Acordarea de sprijin si asistenta diversa antreprenorilor la lansarea, cresterea si
accelerarea afacerilor micro, mici si mijlocii.

Promovarea unei imagini pozitive a antreprenoriatului si a spiritului antrepre-
norial in societate, facilitarea dialogului intre mediul de afaceri si autoritatile
publice.

La momentul actual echipa CEDA implementeaza doua proiecte:

Activitatea de Instruire in Domeniul Antreprenoriatului si Angajarii in Campul Mun-
cii in Moldova (MEEETA), finantat de Fundatia Servicii de Dezvoltare din Liechtenstein
(LED) si Reconceptualizarea orientdrii profesionale si consilierii in carierd (REVOCC) pen-
tru asigurarea competitivitatii pietei muncii din Moldova, finantat de catre Agentia Aus-
triacd pentru Dezvoltare (ADA).
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1. Proiectul MEEETA

Scopul proiectului:

Cresterea posibilitatilor de angajare si initiere a unei afaceri in randurile absolven-
tilor scolilor profesionale (SP).

Obiectivele proiectului:

Cadrele didactice de la disciplina ,Bazele antreprenoriatului” se remarca prin
abilitati sporite de predare pentru elevii din SP si colegii.

Absolventii SP dau dovadd de abilitati antreprenoriale sporite.

SP genereaza venituri prin dezvoltarea si implementarea planurilor de afaceri,
servind drept modele pentru studenti.

2. Proiectul REVOCC

Scopul proiectului:

Dezvoltarea capacitatilor la nivel national de a furniza servicii calitative de ori-
entare profesionald si consiliere in cariera elevilor din institutiile de invatdmant
secundar, in vederea facilitarii integrarii sociale si economice a acestora sau tran-
zitiei la nivelurile superioare de educatie.

Obiectivele proiectului:

Corelarea sistemului educational cu cererea de pe piata fortei de munca, pen-
tru a spori gradul de angajare si productivitatea muncii.

Dezvoltarea capacitatii institutiilor de invatamant secundar si profesional teh-
nic secundar si a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca de a
oferi servicii incluzive de orientare profesionala si consiliere in carierd tinerilor,
pentru a sustine integrarea lor socioeconomicé si educationala.
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Sofia Suleanschi, Director Executiv, CEDA:

Jncepand cu anul 2009, ne-am propus sa sustinem tinerii de 18 -35 de ani in cadrul
proiectului MEEETA. Tn cadrul programului, le-am oferit tinerilor posibilitatea de a se
instrui in domeniul antreprenoriatului si angajarii in cdmpul muncii. Lucrand cu tinerii,
ne-am dat seama ca nu este suficient doar sa-i instruim, ci si sa-i ajutdm sd faca primul
pas in afaceri. Am beneficiat de sustinere din partea Fundatiei Servicii de Dezvoltare
din Liechtenstein (LED), pentru a pune la dispozitia tinerilor si un program de granturi.
Sustinerea cu un grant nu presupunea transferul de bani catre beneficiari, ci procura-
rea unor utilaje si echipamente necesare pentru lansarea unei afaceri. Gratie suportului
Fundatiei LED, am ajuns la finele fazei a lll-a a acestui proiect si in anul 2016 ne-am pro-
pus sd monitorizam cum au evoluat in afacerea pe care au initiat-o tinerii antreprenori.
Mare ne-a fost bucuria sé constatdm ca din cei peste 500 de tineri sustinuti de noi de-a
lungul anilor, circa 80 de procente au rdmas acasa si isi dezvolta in continuare afacerile
proprii. Evident, nu au devenit milionari, dar mai avem speranta ca unii dintre ei vor
ajunge sa fie. Ceea ce putem spune cu siguranta acum este faptul ca succesul acestor
tineri poate incuraja urmadtoarea generatie de absolventi in dezvoltarea unei cariere
profesionale de succes”.
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Activitatea de instruire

in domeniul antreprenoria-
tului si angajarii in campul
muncii in Moldova

ISTORII DE SUCCES
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In pofida dificultatilor,
am ramas acasal

Rodion Fotescu, orasul
Soldanesti:

Acum trei ani, Rodion Fotescu din Soldanesti ducea
o lupta crancend cu gropile din orasul sdu natal, incer-
cand sa repare masinile clientilor sdi, in asa fel ca acestea
sa reziste cdilor de acces din oras ce seamdna mai mult
cu suprafata lunii. Un atelier de reparatii auto parea a fi
o afacere buna. Dupa trei ani, lucrurile nu s-au schimbat
foarte mult in zond si drumurile, desi carpite pe ici-colo,
sunt totusi pline de cratere. Rodion Fotescu ar fi trebuit
sa devina un prosper om de afaceri care castiga binisor
reparand masinile sparte in atelierul sau. Nu este nici
pe departe asa. l-am gasit facand, ca acum mai multi
ani, mai multe lucruri odata. Primea o comanda la te-
lefon, livra un bon de casa pentru o piesa vanduta si,
intre timp, a trebuit sa mai consulte un client care avea
o problema la suspensia masinii.

Intr-adevar, tanarul antreprenor se descurca in orice
situatie. Masina preferatd, destinata curselor sport pe te-
ren accidentat, pe care a vandut-o pentru a investi banii
in extinderea afacerii, a fost inlocuitd cu alta mai perfor-



mantd. Acum participa la toate competitiile de offroad
organizate in Moldova. E o mare pasiune a lui, fard de
care viata ar fi monocroma. Afacerea genereaza totusi
venituri suficiente pentru a-si intretine familia care intre
timp s-a marit. Bucuria cea mai mare este Bogdan, fiul
de doi ani al antreprenorului, care deja se aratd foarte
interesat de masini. Probabil e o predispozitie ereditard,
Rodion Fotescu a reparat prima masina la 16 ani. Antre-
prenorul planifica sa deschida o intreprindere speciali-
zatd In reparatiil auto la Chisinau sau la Balti, adica ,la
oras, unde sunt clienti mai multi’, spune antreprenorul.
Este deocamdata un secret comercial al lui, care tine
de tehnologia de reparatii aplicata. Cert este faptul ca
planifica sd intreprinda o vizita tocmai in Statele Unite
ale Americii, pentru a se documenta referitor la oportu-
nitatea investitiilor in noile tehnologii, ce-i vor permite
sa obtinad un profit considerabil aici, acasd, pentru ca in
pofida tuturor dificultatilor care apar, Rodion Fotescu a
ramas acasa!
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Alexei Levinta, municipiul Balti:

+1oti au o sansa. Dupa ce mi s-a
spus ca sunt inapt de muncd, am
incercat sa demonstrez contrariul.
Sa-mi demonstrez in primul rand
mie si dupd aceea si altor persoa-
ne. Nu-mi place sa fiu compatimit.
Am decis sa deschid aceasta intre-
prindere pentru a oferi locuri de
munca persoanelor cu dizabilitati
care vor sa lucreze”.

Alexei Levinta:

»Asociatia Femeilor de Afaceri din
Baltim-aajutatsaobtinfinantarea
pentru instrumentele cele mai
bune prin intermediul proiectului
MEEETA. Am optat pentru marca

Makita, care este una consacrata
pe piata mondiala a sculelor pen-
tru profesionisti. Am zis ca nu sunt
asa de bogat ca sa cumpar lucruri
ieftine care sa se defecteze peste
doua trei luni”.
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Puterea de a rezista

Alexei Levinta si-a lansat o afacere de succes in
pofida dizabilitatii sale. Acum cinci ani el si-a deschis la
Balti un atelier de asamblare si reparatie a mobilei. Ale-
xei si-a antrenat in propria afacere persoane cu nevoi
speciale. El a rdmas invalid la numai 24 de ani, in urma
unui accident rutier, dar nu s-a lasat bdtut si a luptat
din rdsputeri sa-si vada implinit visul. Antreprenorul a
investit in dotarea atelierului de reparatie si asamblare
a mobilei 6 mii de euro. Banii insa nu erau suficienti si
Alexei a apelat la suportul oferit de ,\Winrock Moldova’,
care |-a ajutat cu peste 30 mii de lei pentru procurarea
instrumentelor necesare.

Alexei Levinta a incercat sa-si diversifice gama de
produse oferite clientilor si, pe langa mobild, mai pro-
duce si articole decorative din lemn. L-a angajat in ate-
lierul lui si pe un alt domn cu nevoi speciale, Andrei



Cosoi, care este tintuit de ani buni in scaunul cu rotile.
Incerca sa se descurce in tumultoasa lume a afacerilor
in care nu rezista nici chiar antreprenorii sandtosi tun.
A facut mai multe tentative de a patrunde pe piata
Chisindului, unde este mai mare cererea pentru mobi-
lier, dar si preturile sunt cu peste 20 la sutd mai mari
decat in Balti. Este mandru de primele piese de mobilier
confectionate, isi aminteste cu drag de acele zile care
l-au facut mai puternic, pentru ca devenise mai increza-
tor in fortele proprii. Este un om fericit, deoarece poate
sa-si intreting familia — are o nevasta si o fiicad de toata
lauda si frumusetea. Recent, a fost nas pentru o pereche
de tineri frumosi ce au decis sa-si uneasca destinele.
L-am intrebat, oarecum sfios, dacd nu a simtit niciodata
ca ar vrea sa renunte la aceasta luptd pe care unii o nu-
mesc business. .. Mi-a raspuns, ezitand cateva clipe.

|
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Alexei Levinta:

#Desigur, este foarte greu sa te des-

curci, e aproape imposibil sa obtii
un credit de labancd. Administratia
publica locala promite sa ne spriji-
ne, dar nu o face — eu insa ma voi
stradui sa-mi mentin si sa dezvolt
afacerea, pentru ca sunt sigur ca
am puterea de a rezista aici acasa”“.



Igor Golban, municipiul
Chisindu:

,Ne-am inceput activitatea de
antreprenori pornind chiar de
la zero. Muncind, am reusit sa
obtinem foarte multe. Le sunt
recunoscator pentru sprijinul acor-
dat la momentul oportun celor din
cadrul proiectului MEEETA. Mesajul
nostru catre tinerii antreprenori
care incearca acum sa-si lanseze
o afacere, sprijiniti de CEDA, este:
sé fie perseverenti, sa nu se descu-
rajeze atunci cand se confrunta cu
diverse probleme ce par a nu avea
o solutie. Noi nu am renuntat la vi-
sul nostru de fi impreuna, de a ne
asigura o sursa durabila de venit
aici, la noi acasa. Desigur, am fi
putut pleca in strainatate sa mun-
cim, dar, dacd e sa fiu sincer, si aici
se pot castiga bani cu o meserie ca
anoastra.”

|
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Destinul celor ramasi sa-si
faca meseria acasa

Corina si Igor Golban au absolvit Scoala de Meserii
Nr. 2 din municipiul Balti, unde s-au si cunoscut, stu-
diind la specialitatea Tencuitor zugrav. Au intemeiat o
familie. La momentul oportun, au participat la cursurile
de antreprenoriat. Au elaborat si un business plan, care a
fost apreciat si sprijinit de ,Winrock Moldova". Cu supor-
tul Fundatiei Argidius, junii antreprenori si-au cumparat
instrumentele necesare pentru prestarea serviciilor de
reparatie a locuintelor. l-am cunoscut acum trei ani, ei
fiind deja stabiliti la Chisindu. Ne-am dat intélnire pe
strada Columna, unde recent au renovat un aparta-
ment. Familia lor frumoasa a inflorit de cand li s-a nds-
cut dulceata de fetita care se numeste Rodica si care a
implinit deja doi ani si trei luni. Au reusit intre timp sa-si
cumpere o masina modestd, dar foarte utild atunci cand
trebuie sa transporte instrumentele pentru a incepe o



noua lucrare. Deocamdatd mai stau in chirie, pentru ca
nu au reusit sa adune bani pentru un apartament. Sunt
optimisti insa si cred ca in cativa ani vor reusi sa-si pro-
cure o locuintd pe care sa si-o facd asa cum viseaza.

Corina, dupa ce a iesit din concediul de ingrijire a
copilului, a decis sa renunte la Facultatea de Constructii
si Inginerie Civild. Totusi, s-a inscris in acest an la Aca-
demia de Studii Economice, specialitatea Business si
Administrarea Afacerilor. Au zis ca, odata ce Igor invata
Inginerie Civild, de ce nu ar fi Corina administratorul
afacerii lor de familie. pe care doresc sa o extinda? Co-
menzi au suficiente, de multe ori chiar nu pot face fata
volumului de lucrari solicitate. Spera ca in cinci ani sa
poatd administra o afacere cu mai multi angajati. Corina
are si talentul de decorator. O buna parte din clienti ac-
cepta sfaturile utile in alegerea culorii tencuielii, faiantei,
tapetelor sugerate de ea. Igor este priceput la proiecta-
rea retelelor ingineresti, intrucat studiaza acest lucru la
facultate. Sunt o familie care te face sd crezi ca meseria
pe care o fac este una hdrdzita pentru ei, si-i va tine
Impreuna aici, acasa.

|
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Vitalie Pintelei, satul Sofia,
Drochia:

»Aronia era si incd mai este o
pomusoara putin cunoscuta pen-
tru consumatorul de la noi. Din
acest motiv, mi-a venit mai greu
sa promovez produsul pe piata
autohtona. Am perseverat insad,
cultivand, ambaland, procesand
aronia si, totodatd, incercand sa
promovez calitatile curative ale
acestei pomusoare a zeilor. Aronia,
pe langa calitatile ei antioxidante,
mai are si o influentd extrem de
benefica pentru detoxifierea orga-
nismului, previne bolile cardiovas-
culare, imbunatateste activitatea
vizuala, este si anticancerigena.
Beneficiile acestei plante sunt atat
de multe, incat mi-ar lua doua ore
sa le expun.”
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Aronia - tinerete fara
batranete

Aronia, originara din America de Nord, a ajuns pe
continentul european abia in secolul al XIX-lea. La noi a
ajuns sa fie cultivata ceva mai tarziu. Este cautatd pen-
tru calitatile sale antioxidante si pentru beneficiile nu-
meroase asupra sandtatii. Unul din primii cultivatori de
aronie de la noi este Vitalie Pintilei din satul Sofia, raionul
Drochia. Acum trei ani, cu suportul ,Winrock Moldova®,
el a plantat o suprafata de 3 hectare cu aceasta planta.
In timp, a reusit sa extinda plantatia la 5 hectare. Aronia
este 0 planta care se preteaza cultivarii bio. Antrepre-
norul nu utilizeaza substante chimice pentru tratarea
aroniei. Din lipsa unei surse de apa pentru irigarea aro-
niei in perioada de inflorire si rod, antreprenorul a optat
pentru metoda pastrarii umiditatii in sol prin acoperirea
solului cu plante uscate. Astfel reuseste sa mentina can-
titatea de umiditate pentru a obtine o roadd buna.
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La inceput, antreprenorul a optat pentru ambalarea aroniei in caserole si vanzarea
prin retelele de magazine. Desi avea un pret foarte atractiv, nefiind trecut cu vederea
de cumparatori, produsul nu a devenit unul de succes. Cantitdtile comercializate erau
sub asteptdrile antreprenorului. De aceea a decis sa proceseze pomusoarele, pentru a
le putea stoca si comercializa pe tot parcursul anului. Solutia optima pentru procesare
era sd produca suc de aronie, care pastreaza toate calitatile curative ale pomusoarei. An-
treprenorul a experimentat indelung, incercand sa studieze ,alchimia” producerii unui

suc de calitate. Dar aparentele insald. Nu este tocmai
usor sa produci suc de aronie si sa-l pastrezi in conditii
inofensive pentru continutul de substante benefice.
La momentul actual sucul este ambalat in tetra pack
industrial, utilizat de obicei pentru vinuri. Insa urmeazs
sa ajusteze tehnologia de ambalare in sticle mai mici,
pentru a putea comercializa sucul de aronie inclusiv in
farmacii, in calitate de medicament antioxidant. Antre-
prenorul nu crede in basme, nici macar in cel despre
tinerete fara batranete, dar este sigur ca produsul aface-
rii lui, aronia, amana cat se poate de mult imbdtranirea
organismului uman. Un lucru totusi e sigur: aronia I-a
facut pe antreprenor sa rdmana acasa.




Tudor Paschevici, satul
Negureni, Telenesti:

,Fantana pe care am forat-o in
livadd nu mi-a putut asigura in
acest an secetos cantitatea sufici-
entd de apa pentru a iriga livada.
Consecintele ar fi fost catastrofale
daca nu diversificam activitatea.
Apa raului Raut a fost pentru afa-
cerea noastra apa vie, pentru ca
ne-a salvat de faliment si chiar
ne-a asigurat un venit bunisor in
acest an. Ce faceam eu cu cei 12
angajati daca nu aveam gradina de
zarzavaturi? Am castigat suficienti
bani in acest an, ca sa pot investi
400 mii de lei in conectarea statiei
de pompare, amplasata in livada,
la reteaua de energie electrica si a
o face in asa fel rentabila. Sper ca
in anul urmator sa obtin veniturile
scontate si din vanzarea de mere.
Desigur, imi doresc foarte mult ca
impreuna cu partenerii din grupul
nostru de producatori de mere sa
construiesc si un depotzit frigorific
pentru pastrarea merelor si van-
zarea lor la un pret mai avantajos.
Pentru frigider, avem nevoie de
conexiune la retelele electrice”.
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Apa vie

Tudor Paschevici a infiintat o livada de mere si s-a
asociat cu cativa gospodari din localitatea Negureni,
Telenesti, pentru a prelucra mai eficient cele 16 hecta-
re de livada cu pomi pitici. Livada a plantat-o cu ba-
nii castigati in Irlanda. Are 12 angajati care primesc un
salariu decent, lucrand in satul lor natal. In acest an, a
decis sa se asigure ca va obtine venituri diversificand
activitatea antreprenoriald. A amenajat o grddina pe o
suprafata de 20 de hectare chiar in lunca raului Raut,
pentru a o putea iriga. In 2016, peste batatura Negure-
niului nu a cdzut strop de ploaie 40 de zile. E si firesc cd
merele din livada nu au putut sa creasca suficient de
bine pentru a fi vandute la un pret convenabil. Au fost
acceptate doar de o fabrica de procesare.

Antreprenorul a inceput sd construiascd si o casd
a fermierului langa livada de mere, unde intentioneazd
sa organizeze cursuri de instruire pentru fermierii din
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partea locului. Tot In acest local si-a dorit sd faca si o crama, unde sa practice turismul
vitivinicol. Detine si o mica plantatie de vie, care este deocamdata mai mult pentru
suflet, un hobby mai mult decét o afacere. Din cauza conditiilor climaterice si a unor
impedimente de ordin birocratic, in acest an nu a obtinut profit din cultivarea merelor
si a amanat finisarea lucrdrilor de constructie. Tudor Paschevici spune c3, fara investitii
in tehnologii de ultima ora, In agricultura este foarte greu sé obtii un profit. Reabilitarea
sistemelor de irigare la nivel de tard este un bun inceput care ar putea cataliza dezvol-
tarea sectorului. De rand cu plasele antigrinding, plantarea unor livezi superintensive,
asigurarea suprafetelor arabile cu apa este una vitald pentru a dezvolta agricultura si,
implicit, pentru a face tinerii sa rdmana acasa.



Stepan Untilov, orasul Cahul:

»Dezvoltam o platforma on-line de
vanzare a mobilei produse de noi si
a electrocasnicelor incorporabile.
La Cahul, avem 11 concurenti care
produc mobila. Din pacate, unii
dintre ei nu sunt foarte onesti si
aplica instrumentul de demping
in detrimentul calitatii produsului
finit. Am zis c¢d a venit timpul sa
valorificam piata din Chisinau, care
este la fel de mare ca si cea a intre-
gii tari. larna trecuta ne-am testat
intentiile investitionale vanzand
on-line brazi de Craciun. Am re-
marcat o cerere buna pentru astfel
de servicii. Platforma de vanzari
on-line pentru mobilierul produs
de noi si electrocasnice este aproa-
pe gata, suntem pe punctul de a o
lansa. Am procurat, cu ajutorul ta-
talui, partenerul nostru deincrede-
re in afaceri, si un microbuz, cu care
s liviam marfa in Chisinau, dar si
in toate localitdtile din tara. Pen-
tru noi, suportul initial din partea
+Winrock Moldova“ a fost un punct
de sprijin care ne-a facut sa fim mai
increzatori in fortele noastre”.

|
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Vanzarile on-line - un nou
trend de succes

Pe Stepan Untilov din Cahul nu l-am gdsit acasd.
Era doar tatal lui, lurie Untilov, pe care Stepan si fratele
lui, Octavian, l-au adus acasa dupd ce a muncit 16 ani
in orasul Nijnevartovsk si intr-o suburbie a Moscovei. Au
initiat o afacere inca atunci cand Stepan era elev in clasa
a Xll-a. Confectionau mobila in atelierul situat la demi-
solul casei lor. Mama lor e responsabild pentru vanzdri si
lucreaza in oficiul din centrul orasului. In atelier, mester
e doar tatal bdietilor, care are har de la Dumnezeu pen-
tru prelucrarea lemnului. Cu Stepan ne-am intalnit la
Chisindu, unde, impreund cu fratele sdu Octavian, fsi
extind activitatile afacerii de familie prin valorificarea
noilor tehnologii.



Tanarul antreprenor, care a reusit totusi sa acumu-
leze suficienta experientd pentru a se lansa in afaceri
la nivel de tard, regretd ca imperfectiunea cadrului
legislativ sau, mai bine zis, nerespectarea unor legi
bune, descurajeaza tinerii sé-si initieze propria aface-
re. Totusi, Stepan Untilov isi aminteste cu pldcere cé a
participat la cursurile de instruire de lungd durata in
antreprenoriat si a beneficiat de un grant sub forma
de echipament: o masind de cusut performantd, un
ciocan pneumatic si un ferastrau electric de traforaj
in valoare de 10 mii de lei. A reusit impreuna cu tatdl
sau sd exporte mobila si in Franta. De ce nu ar reusi si
in vanzdrile on-line, care sunt un nou trend de succes
pentru cei ce au ramas acasa?

|
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Andrei Mihalciuc, orasul Cahul:

,imi amintesc cu nostalgie de pe-
rioada cand am participat la cur-
sul de lungd duratd in domeniul
antreprenoriatului organizate de
,Winrock Moldova®“. Eram la ince-
put de cale, si cand scriam planul
de afaceri pentru a face investitii
in utilaje de curatare a covoarelor,
am avut multe indoieli, mai ales ca
investitiainitiald o facusem din ba-
nii de la nunta noastra. Erariscant,
dar suportul acordat m-a facut mai
increzator in propriile puteri si ap-
titudini. Este adevarat ca in acel
moment nu prea aveam concurenti
pe aceastd nisa de piatd. Acum insa
concurenta devine din ce in ce mai
acerbd si, din acest motiv, incerc
sa fiu cat mai bun, sa ofer servicii
de calitate, astfel incat clientii sa
revina la noi.”
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Investitiile inteligente
dau roade

L-am regdsit pe Andrei Mihalciuc la Cahul. Ca
si-acum trei ani, e la fel de energic si ocupat. A reusit
sa semneze un contract de colaborare cu o retea de
curatdtorii chimice din tard si a mai deschis un punct de
vanzari in centru orasului Cahul. Acest lucru si-I dorea
acum trei ani, cand, cu banii adunati din darul oaspeti-
lor de la nuntd, a decis sa-i investeascd in deschiderea
unei afaceri. Sotia si rudele nu erau foarte entuziasma-
te atunci de aceastd idee, considerand-o una riscanta.
Acum au recunoscut cd a fost o alegere corects, facutd
de antreprenorul debutant de atunci. Intre timp, a reusit
sa-si cumpere si automobil, asa cum isi dorea sotia, a
mobilat si casa. Este adevdrat ca automobilul este, de
fapt, un microbuz, care are destinatie dubla. In primul
rand este utilizat la livrarea covoarelor si a hainelor de la
curdtdtorie, dar si pentru necesitdtile familiei.

Antreprenorul isi dorea acum trei ani ca stiinta in-
vestitiilor inteligente sa fie altoita elevilor In scoald, ast-
fel incat acestia sa-si poata asigura un trai decent la ei
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acasa. Acum, disciplina ,Bazele antreprenoriatului” este predata in toate scolile pro-
fesionale si colegiile din Republica Moldova, urméand sa fie predata chiar si in unele
licee. Este o necesitate stringentd, un suflu al vremurilor noi, pentru ca camenii care
au capacitati antreprenoriale, cum este Andrei Mihalciuc, sa-si poata descoperi vocatia
Inca In institutiile educationale, pentru a putea deschide propriul business, cel putin
la nivel de autoangajare. Si-ar mai dori antreprenorul ca organele fiscale sa deving, in
primul rand, unele consultative, care ar sprijini si consilia antreprenorii incepatori. Din
pdcate, la acest capitol nu au fost remarcate evolutii in ultimii trei ani.

Este adevarat, Andrei Mihalciuc nu a ajuns un om bogat In acesti trei ani, dar este
totusi unul avut, pentru ca are o familie frumoasa si isi educa copiii acasa, pentru ca
stie cd poate sa le asigure i aici un trai decent.
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Inventivitatea (-a ajutat
sa ramana acasa

Alexandru Pusca, orasul Comrat:

Alexandru Pusca din Comrat m-a intalnit cu acelasi
zambet inocent si cu aceeasi privire agera de acum trei
ani. O expresie a fetei pe care 0 au camenii pasionati de
lucrurile pe care le fac. Ca si cum ar trai in alta lume, in
dimensiuni paralele. L-am intrebat dacd nu s-a insurat.
Bunica Iui 1l tot cicalea cu intrebari despre casatorie. A
preferat sa nu discutam subiectul, pentru ca sunt altele
mai importante. A reusit in ultimii ani sa diversifice ser-
viciile de reparatie pe care le presteaza in atelierul sau.
Acum nu mai repara doar telefoane celulare si fixe. A
insusit, de rand cu angajatii sdi, si tehnologia de ajustare
a programelor de suport pentru computere si tablete.
Mai nou, in atelier poate fi reparatd cea mai sofisticata
tehnicd de calcul existenta pe piata de la noi. Desi lui
Alexandru nu-i place sa vorbeasca despre acest lucru, o
face mama lui, care afirma ca a inventat si construit un
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sistem de termoficare pentru oficiu si casd, ce se afla in preajmd, si cu ajutorul cdruia
face economii de 30 la sutd, pentru ca utilizeaza dirijarea electronica a cazanului.

Alexandru a scapat de datorii pentru un timp. Se gandeste sa mai contracteze un
credit pentru dezvoltarea afacerii. Nu are regrete. A avut curajul sé-si aplice inventiile in
practica si acum simte cd a realizat ceva important in viata. Propria afacere este pentru
el o modalitate perfecta de a-si dezvolta inventivitatea. Acum nu se mai simte frustrat
ca si atunci cand era un simplu angajat. Ar fi facut altd facultate, daca era cineva care
putea sa-| ajute sa-si descopere vocatia de inventator-electronist. Acum trei ani, cursul
,Bazele antreprenoriatului eficient”, organizat de Asociatia Femeilor de Afaceri din Ga-
gauzia In parteneriat cu ,Winrock Moldova®, i-au dat un imbold pentru a-si descoperi
inventivitatea, care I-a ajutat sa ramana acasa.
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Vera Untilova, orasul Hancesti:

,Desi numarul de copii in scoli sca-
de in fiecare an din motivul redu-
cerii natalitatii sau a imigrarii ma-
sive a parintilor, noi avem din ce in
ce mai multi discipoli. Am deschis
recent inca doua grupe pentru
copiii pasionati de arta dansului
la Hancesti. Tn satul Bobeica, am
deschis alte trei grupe de copii.
Sunt foarte talentati copiii din
satele noastre, au nevoie doar de
atentie. Trebuie sd vina cineva ca
sd le descopere vocatia. Nu insist
sa produc pe banda rulantd dansa-
tori, e o indeletnicire care-i ajuta
sd inteleagd si sa aprecieze arta,
sa invete mai bine la scoala. In trei
ani, am evoluat si evoluat foarte
mult. Am participat la mai multe
festivaluri raionale, republicane.
Am mers in mai multe turnee in
Bulgaria, Ucraina, Romania. Ne-am
intors acasa cu trofee de pret si
diplome de gradul I i Il. Sunt man-
drd de evolutiile discipolilor mei.”

I | | CENTRUL PENTRU EDUCATIE ANTREPRENORIALA SI ASISTENTA IN AFACERI (CEDA)

Portretul unei
antreprenoare puternice

Vera Untilova facea ore de balet cu niste copilasi
dragalasi in Casa de Cultura de la Hancesti inca acum
trei ani. Gratie caracterului sau puternic a reusit sd trans-
forme aceastd indeletnicire intr-o afacere de succes. A
reusit sa reziste tuturor provocadrilor activitatii de antre-
prenor, dar si problemelor din viata de zi cu zi, zambind,
ca altadata, vibrand in ritmul muzicii pe care o propa-
ga si micilor sdi discipoli, ca pe un freamat de vant ce-I
soptesc nuferii din poezia lui Eminescu. Pasiunea nu
poate fi mimata. La inceputuri, instruia 7 grupuri de elevi
din Hancesti, copii de varste diferite, prescolari, elevi din
clasele primare, elevi de gimnaziu si chiar de liceu.

Antrenoarea face naveta ca si acum trei ani. Nu
s-a stabilit la Hancesti, desi i-a placut nespus orasul.
Locuieste in Chisindu si lucreaza in Hancesti si, mai nou,
la Bobeica. Studioul de dans ,Premiera”, care a fost cu
adevdrat o premiera pentru orasul Hancesti, a ajuns un
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nume notoriu. Primul loc ocupat la concursul ,Dansez pentru localitatea mea” ii face pe
toti membrii studioului deosebit de mandri. Au organizat deja si o serie de concerte de
binefacere pentru o casa de copii si un azil de batrani. Antreprenoarea nu are venituri
mari din aceasta meserie, insa e multumita ca 1i aduce un profit decent din care poate
trai. Este o persoana norocoasa. Stiti de ce? Pentru cd este una din putinii oameni care
isi permit luxul de a avea o pasiune, un hobby pe care-l urmeaza cu ddruire si mai si
castigd bani din aceste activitati. Acesta este portretul dansatoarei cu un caracter pu-
ternic, din tagma celor care au rdmas sd munceasca acasa.
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Oleg Furtuna, orasul Balti:

»Euamiinitiat propria afacere dupa
ce m-am intors din strainatate. Cu
suportul ,Winrock Moldova“, am
procurat un utilaj de reparatie a
jantelor. A fost un ajutor aprecia-
bil, pentru ¢4, din cauza drumurilor
proaste, aveam clienti foarte multi
ce-si deteriorau jantele masinilor.
Desigur, am contractat si un cre-
dit de la o banca comerciala, dar
in acesti ani am reusit sa ajung sa
am o afacere de succes. intre timp,
am deschis o a doua vulcanizare in
cartierul BAM. Am avut un vis sa
initiez o afacere la 25 de ani. L-am
realizat. Acum, dupa patru ani,
pot sa va spun ca nu este usor si
nici foarte greu. E deranjant cand
achiti impozite exagerate si rate
bancare prea mari pentru rentabi-
litatea afacerilor de la noi. in rest,
trebuie sd stii sa te descurcil”
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Afacere echilibrata -
AutoBalanS SRL

Oleg Furtuna poate fi gdsit la orice ord din zi si chiar
seara tarziu la una din cele doud statii de vulcanizare
pe care le detine in Balti. Este un antreprenor dedicat
muncii pe care o face. Rapiditatea cu care munceste
este una de invidiat. Ai impresia ca ar putea lipi un pneu
sau ajusta o janta cu ochii inchisi. Este imposibil sa-ti dai
seama ca este specialist IT de formatie. Pare cd a lucrat
in vulcanizare zeci de ani. Deocamdatd, are doar doi
angajati. Ar avea nevoie de cel putin sapte. Din pdcate,
desi le ofera un salariu peste media pe acest domeniu
din Balti, nu prea poate gdsi brate calificate de munca.
Nu intentioneazd sd revind la domeniul tehnologiilor
informationale, pe care I-a studiat in colegiu. Planurile
de dezvoltare a afacerii ar tine mai degraba de extinde-




re. Antreprenorul a ,ochit” deja doua locuri foarte potri-
vite pentru deschiderea unor noi statii de vulcanizare
in Balti. Oleg Furtund este indignat de cresterea taxelor
pentru autorizarea activitatii de antreprenor. Daca ar
avea o baghetd magica, ar decide sa fie minimizate ta-
xele, astfel incat tinerii sa prinda curaj pentru initierea
propriului business.

Oleg Furtuna nu vrea sa vorbeasca despre veni-
turile pe care le are. E un secret comercial pe care-|
impartaseste doar cu inspectoratul fiscal sau banca de
la care vrea sd ia un credit. Probabil, are un venit sufici-
ent, pentru cd e si el unul din cei care au rdmas acasa.

|
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Oleg Furtuna:

,Eu am doi copii, o fetitd de cinci
anisori si un baiat de sase luni si ju-
matate. Pentru ei am ramas acasa.
Am ramas pentru ca am prieteni,
am o afacere pe care-mi place sa
o gestionez. Tinerilor antreprenori

doresc sa fie puternici si munci-
tori. Sé fie calculati, sa analizeze
meticulos toate obstacolele ce pot
aparea, fie de ordin birocratic, fi-
nanciar sau de alta natura”.
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Maxim Usatai, orasul Glodeni:

,Noi am fost foarte saraci. Mun-
cind, am reusit sa dezvoltaim o
afacere care ne asigurd un trai
decent. Avem doi copii, bdiatul e in
clasa intai, iar fetita are 4 anisori.
Eu zic ca orice om, muncind, poate
dezvolta o afacere similara, mai
ales ca la sat orice om detine un
teren agricol. Eu am perseverat si
am reusit, am invatat sa si sudez.
Aceste sere sunt facute de mine.
Este o munca grea, istovitoare,
dar cand vezi roadele, e 0 mare bu-
curie. Primdvara, vara si toamna
suntem aici, in cdmp. larna lucrez
acasa construind sere noi.”
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Omul care doreste sa faca
ceva destoinic izbuteste!

Maxim Usatai din Glodeni spune cd sdracia in care
trdia I-a facut sa caute solutii pentru un trai decent. Are
30 de ani. Acum noua ani, indrumat de un prieten, s-a
apucat de legumicultura. Nu a facut studii de specia-
litate. Este autodidact. La un moment dat, a decis sa
cultive legume in sol protejat pentru a se feri de in-
temperii si a putea face o planificare viabild a afacerii.
Tocmai in acest moment, a beneficiat de suportul ,Win-
rock Moldova’, caree a sprijinit tanarul antreprenor cu
35 mii de lei pentru procurarea unui sistem de irigare
prin picurare. Sistemul era unul vital pentru dezvoltarea
afacerii. A pornit de la o serd, investind peste 140 mii de
lei in acestea si 100 mii de lei pentru procurarea unor
loturi de pamant in suburbia orasului Glodeni. Au fost
investitii facute an de an, din bani munciti, castigati cu
greu. Acum tanarul antreprenor este detinatorul a opt
sere de toata frumusetea, ce sunt asigurate cu un sistem
de ultima generatie. Cultiva rosii, castraveti, ardei in serd
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si legume in camp deschis. La ingrijirea serelor, se descurca doar in doi cu sotia, Tatiana.
S-au casatorit din dragoste, de tineri, si au ajuns sa agoniseascd in acesti ani toate cele
trebuincioase unui om: o casa de toata frumusetea, 0 masing, au plantat pomi, au sapat
o fantand, isi cresc in buna intelegere copiii si toate astea se intampla acasa.

Ar fi reusit mai multe dar, din cauza penuriei de apa, au pierdut o parte din recolta
pretioasa. Serele sunt situate pe malul unui lac care sunt proprietatea primariei locale,
dar acum se afla in gestiunea unui agent care I-a luat in arenda pe o perioada de 50 de
ani. Agentul economic a decis sa evacueze apa din lac, contrar tuturor normelor juridi-
ce, pentru a prinde mai usor pestele. Maxim s-a adresat tuturor persoanelor si organelor
responsabile pentru a solutiona problema. Din nefericire, lacul asa si a ramas fara ap3, iar
Maxim a ratat o parte din venituri. A forat o fantana pentru irigare si utilizeaza o pompa
alimentata cu benzing, apa insd este insuficientd. Antreprenorul este indignat de aceas-
ta stare a lucrurilor de la noi din tard, dar spune cd nu se va lasa pagubas, pentru ca
omul care doreste sa faca ceva destoinic izbuteste!
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Dragos Dohotaru, satul

Alexandreni, Sangerei:

In flecare umbra exista
0 raza de soare

Dragos Dohotaru din satul Alexandreni, Sangerei
este unul dintre primii beneficiari ai ,Winrock Moldova“.
Acum sapte ani a fost sprijinit pentru a-si procura un
sistem de irigare prin picurare, care era la acel moment
o noutate de ordin tehnologic pentru multd lume de
la noi. A aplicat sistemul pe un teren al tatdlui sau, cul-
tivand varza. Zice cd in doi ani a reusit sa-si cumpere
cu banii castigati din afacere prima masind. Peste ani,
a ajuns un adevdrat om de afaceri, ce gestioneazd in
Alexdndreni o vulcanizare auto, un magazin de piese
auto si o frizerie. Are contracte de livrare a produselor
agricole catre mai multe scoli si gradinite din zona. Pla-
nificd deschiderea unei spaldtorii auto. De curand s-a
si casdtorit. Sotia Ecaterina este originara din Chisindu.
Un caz mai rar intalnit la noi, o fatd sa se madrite si sa
lase capitala pentru a locui in sat. Ecaterina spune cd a




renuntat la Chisindu din dragoste pentru Dragos. Tana-
ra sotie este contabila SRL-ului administrat de sot, mai e
si maestru de manichiura in frizeria recent deschisa. Ea
spune ca si in sat se poate trdi la fel de bine ca la oras.
Este important ca camenii sa nu-si piardd speranta ca
viata poate fi mai bund in tara noastra.

Antreprenorul isi doreste ca si la sate oamenii sa
beneficieze de aceleasi conditii de trai ca ordsenii: sa cir-
cule pe drumuri asfaltate, sd aiba acces la apa curenta si
canalizare, sa poata merge la o frizerie, la un concert etc.
Partea lui de munca o face, plateste impozite si dezvol-
ta infrastructura serviciilor in satul lui natal, Alexandreni.
Descoperim o evolutie spectaculoasa a unui antrepre-
nor care a debutat in afaceri pornind de la cultivarea
legumelor si a ajuns sa gestioneze o intreprindere cu
mai multe genuri de activitati, o intreprindere ce gene-
reaza venituri si imbunatateste si infrastructura sociala a
unei localitati rurale. Probabil, acest lucru ii reuseste Iui
Dragos pentru ca are convingerea ca in fiecare umbra
existd o razd de soare.
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Natalia Calmas, satul Panasesti,
Straseni:

»5e vede cd nu suntem oameni
bogati. Reusim sa ne crestem co-
piii acasa cu banii castigati din
aceasta afacere. Unii vor spune ca
este putin, eu zic ca e un dar de
la Dumnezeu si ¢a bogatia noas-
tra este casa, copiii, mama, locul
de bastina... Am adunat totul cu
mainile noastre. Vara trecutd am
reusit sa mergem fn vizita la niste
rude stabilite in Franta. Am ramas
impresionati de frumusetea tarii,
de felul cum isi ingrijesc francezii
satele, orasele. Ei parca ar locui
pe alta planetad, o duc foarte bine.
Sunt sigura ca si noi am putea sa
ne facem viata mai buna, doar
ca cei care decid ar trebui sa faca
diferenta dintre noi, micii antre-
prenori, si marii businessmeni,
care pot plati impozite si taxe mai
maricele.”

|
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Florile vietii

Acum trei ani am surprins-o pe Natalia Calmas, din
satul Pandsesti, lucrand la casa pe care o ridicau impreu-
na cu sotul. Dupa trei ani, i-am regasit locuind In aceas-
td casa, care nu este inca finisata pe exterior, dar mi
s-a parut a fi una foarte calda. Caldura vine din inimile
sotilor Calmas, care cultiva de ani buni flori in serd si mai
cresc patru copii: Marin, Pavel, Victor si mult asteptata
mezing, Emilia. Natalia nu a renuntat la activitatea ei de
antreprenoare. A reusit sa-si extindd suprafata serelor,
in care cultiva flori ajutatd de intreaga familie. A obtinut
si 0 autorizatie pentru a vinde flori in orasul Straseni.
Recent, tinerii antreprenori au cununat pentru prima
datd in viata lor o pereche de tineri. Cortul nasilor nu
era inca dezasamblat cand, intr-o zi ploioasa de toam-
nd, am revenit in casa familiei Calmas, primitoare ca a
unor prieteni pe care-i cunosc de o viata.
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Antreprenoarea regreta ca Diana Corman din satul
Ciolocani, Telenesti, pe care a incercat sa o invete cum
sa facd o afacere din cultivarea florilor, a trebuit totusi sa
plece n strdindtate. Nu a rezistat pe piata de la noi. Nu-|
considera un esec acel iInceput de parteneriat in cadrul
,Winrock Moldova’, pentru ca a fost o decizie asumata
a Dianei. De ce a plecat si cati vor mai pleca in cdutarea
unui trai mai bun este o intrebare la care trebuie sd ras-
punda responsabilii acestei tari.

Natalia Calmas se simte oarecum mplinita aca-
sa. Baiatul mai mare, Marin, e deja student la Colegiul
National de Viticultura si Vinificatie din Chisinau. Ti pla-
ce meseria care este aproape de cea a mamei. Natalia
isi cultiva florile din serd pentru a putea trai decent, isi
creste copiii, 0 Ingrijeste pe mama. Florile vietii sunt cele
care o tin acasa. Este una dintre persoanele care au ra-
mas sa munceasca acasa. Sper ca nu va obosi sa lupte
si nu va renunta la vise si idei, indiferent de dificultatile
cu care se confruntd zi de zi. Sper ca-si va creste pand la
urma florile vietii pe pamantul Patriei.

——
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Alexandru Placinta, orasul
Ungheni:

,Afacerea noastrd este singura
sursa de venit. Am incercat sa
valorificam si piata din Romania.
Deocamdata nu ne putem lauda cu
mari realizari, dar sa stiti ca sunt
perspective bune. Eu ma simt rea-

lizat, pentru ca ma bucur in fiecare
zi sa fac ce-mi place cu adevarat.
Pot sa-mi vad fetele dragi, pe Olga
si Milena, in fiecare zi. Trebuie sa

recunosc ca ele au grija de tati —
cand lucrez pana tarziu, merg sin-
gure la gradinita, lasandu-ma sa
dorm.”
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|postazele unei afaceri cu...
arte plastice

Alexandru si Olga Placintd sunt sot si sotie, o apa
si-un pamant. Un val de mare ce nu poate exista fara un
mal de nisip. Casdtoriti de patru ani, desi se cunosteau
de ceva vreme, au decis sa se lanseze in afaceri valorifi-
cand harul lui Alexandru de a spune lucrurilor pe nume
prin intermediul caricaturii, si talentul Olgdi de a organi-
za lucrurile cat se poate de bine. Au renuntat intre timp
la oficiul pe care-l inchiriau pentru a lucra in atelierul
de acasd. Oricum, majoritatea comenzilor se fac prin
internet sau la telefon. Pagina web www.caricatura.md
este un ghid pentru orice potential client. Mai nou, Ale-
xandru are o predilectie aparte pentru tablouri. Nu ca
ar fi renuntat la caricaturd, dar simte nevoia sa picteze
si altceva. Primele personaje ale tablourilor sale au fost
apropiatii, ca si in cazul primelor victime" ale caricaturi-
lor. Cand ne-am vazut, acum trei ani, tinerii soti asteptau
o minune de barza. Acum, rodul iubirii lor, Milena, e deja
fata mare si merge la gradinital

Antreprenorul se implicad activ si in viata sociocul-
turald a orasului Ungheni. Recent, Alexandru a fost de-
semnat chiar ambasador, unul special si plenipotentiar,
al bibliotecilor, un titlu conferit de catre Asociatia Biblio-
tecarilor din Moldova pentru participarea la diverse
activitati educationale pentru copii.

Alexandru Placintd nu are de gand sa abandone-
ze caricatura. Ca un cavaler medieval, lupta cu viciile
omenesti, reflectand in lucrarile sale situatii si personaje
cu totul deosebite. Are un spirit ironic bine dezvoltat!
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Olga Placinta:
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Dorin Prisacaru, satul Chiscareni,
Sangerei:

,Le multumesc din suflet organi-
zatorilor concursului pentru in-
crederea acordata. 30 mii de lei au
fost un adevarat catalizator pen-

tru mine in dificila activitate de
antreprenoriat. Am reusit sa devin
mai increzator in propriile forte si
acum pot spune ca sunt un om
de afaceri implinit, desi am doar
21 deani.”
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Noi, cel care am ramas
acasa, suntem viitorul
acestel tari

Dorin Prisdcaru, un tandr de 21 de ani din satul
Chiscdreni, Sangerei, a debutat In afaceri la o varstd
foarte frageda. Avea 18 ani. Anterior, s-a implicat in nu-
meroase proiecte in localitatea de bastina. Memorabil
a fost cel cu amenajarea unui parc in satul Chiscdreni.
Este un lider inndscut si un antreprenor prin vocatie.
Acum trei ani a participat la concursul planurilor de
afaceri, organizat de ,Winrock Moldova"“ si, in ciuda tu-
turor dificultatilor apdrute, lipsei de experientd, a reusit
sa obtina un grant pentru a investi in infiintarea unei
ferme de crestere a prepelitelor. Banii au fost utilizati
pentru procurarea unui incubator si a unui climatizator
pentru asigurarea temperaturii constante in ferma de
prepelite si alte utilaje necesare.

Initial, tandrul antreprenor a cdutat piata de desfa-
cere pentru oudle de prepelitd. Constatand ca oferta
pe piatd este prea mare, iar preturile nu pot apropia
afacerea de pragul de rentabilitate, a decis sa creascd
prepelite pentru carne. Dupa ce a fost refuzat de ma-
joritatea magazinelor din capitald, a reusit sa obtind
un contract cu magazinul ,Metro”. Acum vinde carnea
de prepelitd congelata si ambalata in vid cu 140 — 150
de lei per kilogram. Ferma lui Dorin Prisdcaru este do-
tatd cu o instalatie de generare a biogazului, de care
antreprenorul este foarte mandru, pentru ca reuseste
sa-si asigure necesarul de energie. Fiind foarte activ si
energic, a reusit sa castige o serie de concursuri pentru
tinerii antreprenori si a putut dota ferma de prepelite
si cu baterii solare ce-i asigurd necesarul de energie



electrica. Astfel, ferma tanarului antreprenor este una
independenta din punct de vedere energetic, fapt ce
influenteazd direct rentabilitatea afacerii.

Mai nou, constatand cd pe piatd existd o cerere mare
pentru custile de prepelita, Dorin Prisacaru a inceput
sd le confectioneze. Fiind student, a initiat producerea
custilor chiar in Chisindu. Este ajutat de un asociat, prie-
ten din copildrie. Custile pot fi utilizate pentru cresterea
prepelitelor, dar si a altor pdsari, fiind confectionate
dupd un model special gandit de antreprenor.
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Dorin Prisacaru:
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Lilian Versteac, satul Taraclia,
Causeni:

»Am procurat un strung la care pot
executa 5 operatii de prelucrare a
lemnului: rindeluire dupa sina de
ghidare, rindeluirea dupa dimen-

imii, taierea transver-
sala si longitudinala, efectuarea
unui sir de operatiuni de foraj
si gauri de esantionare pentru
cuiburi, caneluri, nituri cu forma
dreptunghiulara etc. Strungul este
dotat cu unelte pentru ascutirea
cutitelor de rindeluit, frezelor,
burghielor si altele. In acest fel pot
produce stupi de calitate foarte
buna si sper sa am vanzari pe po-
triva”.
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Mana cereasca cu truda
pamanteasca

Lilian si Oleg Versteac din satul Tarclia, Cduseni, au
ajuns a fi apicultori din purd intamplare. Albinari in fami-
lie, cum se obisnuieste de obicei in aceasta breasla, nu
au avut niciodata. Primul stup pe care |-au confectionat
de unii singuri a fost populat de un roi de albine care a
venit din satul vecin. Se spune ca albinele aleg sé popu-
leze doar locurile curate, ingrijite de oameni cu pasiu-
ne pentu acest domeniu. Fratii au confectionat ulterior
35 de stupi. Lilian a renuntat la functia de maistru la o
scoald profesionald, pentru a se implica mai mult in afa-
cere. Oricum nu avea un salariu motivant. Oleg a lucrat
0 perioada la Moscova si nu a rdmas deloc impresionat
de conditiile de muncd si nici de veniturile pe care le-a
obtinut.

Facand un simplu calcul, fratii si-au zis ca ar pu-
tea castiga un ban producand stupi pentru albine. Este
o marfa cdutatd in regiunea de sud, unde albinaritul
este o indeletnicire raspandita. Cu suportul CEDA, au
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procurat o serie de instrumente si strunguri necesare pentru prelucrarea lemnului. Au
achizitionat si materie primd chiar de la furnizorii din localitate.

Antreprenorul a facut si un studiu de piatd pentru a vedea care este capacitatea
de absorbtie a pietei locale. In satul Taraclia, la liceu si gimnaziu, invata in jur de 700 de
elevi, la gradinita sunt alti 200 de copii. Lilian Versteac isi doreste sa substituie zahdrul
din alimentatia copiilor cu miere, un produs mai sandtos si chiar unul curativ. Astfel,
tanarul antreprenor, ajutat de fratele sdu, isi doreste sa extindd afacerea prin cresterea
numadrului de stupi de albini si prin prestarea serviciilor de confectionare a stupilor pen-
tru comanditari din alte localitati ale tarii.

Aristotel, in lucrarea Istoria naturald, dedica cartea a IX-a acestei fascinante insecte,
albina, despre care se stia, chiar siacum doua milenii, ca este de mare ajutor omenirii. Le
este de ajutor si fratilor Versteac, care parca urmeaza o credintd mai veche ce afirmad
ca albinele nu se inmultesc, dar sunt binecuvantate cu pui daruiti de cdtre Dumnezeu.
Mana cereascd cu trudd pamanteasca!



Aurica Dragan, satul Onesti,
Hancesti:

»nspiratia de a deschide o afacere
mi-a venit dupa anul doi de studii,
cand am facut cursurile de Bazele
antreprenoriatului. Am continu-
at cursul si in anul 3. Mi-am zis
ca meseria mea e chiar una buna
pentru a castiga bani. Pe parcurs
ni s-a spus ca am putea beneficia
si de anumite utilaje sub forma de
grant. Am prins ideea si am deschis
afacerea. Am obtinut de la CEDA
un grant in echipament, in valoa-
re de 16 mii 400 de lei. Cu acesti
bani mi-am cumparat trei masini
de cusut. Mi-am luat o masina de
cusut industriald, un surfilator si o
masina de cusut la care pot execu-
ta decoruri”.
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Educatia antreprenoriala -
disciplina care inspira

Aurica si-a deschis atelierul de croitorie in satul na-
tal, Onesti, raionul Hancesti. Primii clienti au fost rudele,
care veneau sd-si repare sau sa-si coase o haind la co-
manda. Mai tarziu, sdtenii au cerut si ceva mai special,
isi doreau lenjerie de pat de o calitate bund, la un pret
mai accesibil. Antreprenoarea a gdsit o solutie si pentru
astfel de cereri. Procura materia primd, stofa, din Roma-
nia sau de la Tiraspol si confectiona lenjeria de pat con-
form dimensiunilor solicitate. Acum a facut o intelegere
cu un vanzator de la Chisindu care a preluat desfacerea
acestui gen de produse. Aurica Dragan mai coase pro-
soape, sorturi, chiar si pernute.

Ideea de a confectiona si vinde pernute decorative
a venit de la o rudg, care are o afacere similard in Italia.
Dupa croirea confectiilor, le rdmaneau bucdti de stofa
care se potriveau perfect pentru a face din ele pernute
decorative, cu mare cdutare la gospodinele din sat.

Tandra antreprenoare a fost tentata de multe ori sa
plece sd lucreze in Italia, acolo unde a fost ademenitd
de nenumdrate ori de cdtre rude. A preferat sa rdmand
acasd, mai ales cd s-a cdsatorit, iar sotul Renato a si in-
ceput sa preia din competentele parintilor lui in gestio-
narea unei afaceri in agriculturd. Cresc legume, cereale
si fructe. Aurica spune cd ar fi o simbiozd bund pentru o
familie de antreprenori, care isi poate asigura astfel un
trai decent in localitatea natala.



Antreprenoarea, urmand invdtamintele de la cur-
surile de antreprenoriat, planifica sa-si extinda afacerea,
procurand o masind de crosetat. Vrea sd confectioneze
hainute pentru copii, chiar si pentru cei mai mici. In
cateva luni va avea si un ,model’, pe care sa faca pro-
bele de haine. Aurica si Renato asteaptd cu nerdbdare
aparitia pe lume a copilului lor. Sunt siguri ca vor avea
cu ce-l creste, in ciuda conditiilor nu tocmai prielnice
de activitate pentru micii antreprenori. Sunt optimisti,
pentru cd educatia antreprenoriald inspird!
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Adriana Ivanisin, municipiul
Chisinau:

+Mai nou, din pacate, copiii pre-
ferd sa-si consume timpul liber in
spatiul virtual, cel al internetului.
Noi, la clubul de dezvoltare pentru
copii,Genius”, le oferim o alternati-
va, fi antrenam in diverse activitati
interesante din lumea reala. Orga-
nizam diverse jocuri distractive in
aer liber, citim povesti etc. Nu pot
s le spun dlienti copiilor care vin
la noi si nici nu pot spune ca sunt
administratoarea unei afaceri. La
momentul actual, pentru mine
este foarte important ca-mi place
aceasta activitate si ca parintii
copiilor sunt multumiti de faptul
cd odraslele lor sunt in siguranta
dupa ore. Dupa ce nu mai sunt gru-
pele cu program prelungit pentru
elevii claselor primare, centrul
nostru vine sa le substituie si chiar
avem angajata o invatatoare care-i
ajuta pe copii sa-si invete temele.”
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Zana cea buna si Doamna
Duminica!

Adriana Ivanisin nu a fdcut o facultate de zéane
sau una de magie, ci este absolventa Academiei de
Studii Economice din Moldova. S-a regasit in aceastd
meserie de poveste dupa ce a devenit mamd. A ales
sa fie animatoare pentru copii, intruchipand de ziua
lor de nastere sau cu alte ocazii speciale personaje
din povestile preferate ale micutilor si chiar imbracand
indrdznet costume de clovni si de pirati. A fondat clubul
de dezvoltare pentru copii ,Genius’, care are sloganul
,Lumea micilor genii”. In cadrul clubului, Adriana face
ca temele pe care le au copiii pentru a doua zi sa fie
invatate cu placere. Dupd scoald, elevii claselor primare
fac ore de meditatie, dar si participa la diverse activitdti
educationale si distractive, care-i tin mai departe de lu-
mea virtuald ce a pus stapanire peste mintile micutilor
in ultima perioada.
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Invatatoarea care-i ajutd pe copii cu temele pentru acasa aici se numeste Doamna
Duminica. Ea reuseste, impreund cu Adriana Ivanisin, sa prefacd, ca prin minune, orice
Zi a saptamanii in Duminicd, pentru ca invdtdceii centrului beneficiazd de un program
special, care-i face sa invete jucandu-se si sa se joace invatand. Cu suportul CEDA, cen-
trul a fost dotat cu mai multe materiale didactice, proiector, mobilier, astfel incat elevii
claselor primare, dar si cei mai mdricei, sd poatd invata jucandu-se cat se poate de bine.
Cand am ajuns la ej, in sala de studiu si joaca vizionau un film didactic despre cum ar
trebui sa se comporte in caz de cutremur. O temd de actualitate, pentru ca, cu cateva
zile in urmd, tocmai am fost nitel scuturati.

Antreprenoarea-zana spune ca si in acest gen de afaceri sunt multe cutremure fi-
nanciare si administrative, cresc chiriile pentru spatiu, sunt o serie de limitari pentru
activitatea in bazd de patenta etc. Totusi, zice cd in asemenea momente ridicd bagheta
magicd, zambeste, si copiii 0 urmeaza in lumea basmelor in care fiecare zi este o DU-
MINICA.



Maria Gutanu, satul Tibirica,
Calarasi:

~Am participat cu entuziasm la
cursurile organizate de Centrul
pentru Educatie Antreprenoriald
si Asistenta in Afaceri, pentru ca
aveam mai multe intrebari ramase
fara raspuns la capitolul deschide-
rii unui business pe cont propriu.
Mi-a parut incredibil, insa am fost
ajutatd nu doar cu invataminte,
dar si financiar, astfel incat am
reusit sa-mi procur utilajele ne-
cesare pentru deschiderea unui
atelier de croitorie in sat. Clienti si
cliente am. Lucrez la rochii, camasi
pentru copii si maturi. Pot executa
practic orice comanda, pentru ca
am si masini de cusut, si fier de
calcat profesionist, si chiar un ma-
nechin ce poate fi potrivit pentru
mai multe marimi”.

|
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Colectie de toamna tarzie,
de colorat... viata

Maria Gutanu locuieste in satul Tibirica, Caldrasi.
Cand am ajuns in sat, peste dealul bisericii se ldsa o pa-
cla densa orchestratd de o ploaie ce curgea ca din ga-
leatd peste gutuii din curtea casei parintesti, unde Maria
si-a amenajat un atelier de croitorie. Am gasit-o lucrand
la un sacou pentru dame, de toamna tarzie. E mandra
de ce face, 1i place aceastda meserie. A facut scoald la
un Centru de Excelenta in industria textild, iar acum e
studentd la Universitatea Tehnicd din Moldova, la spe-
cialitatea pe care o intuiti, probabil. S& cosi un sacou
este un fel de bacalaureat pentru un croitor incepdtor.
Sa cosi un sacou care s-0 si prinda bine pe o femeie si
s& 0 mai si facd sd uite de mocirla toamnei zic ca este
deja teza de licenta.

Maria Imi prezintd, mandrd, o rochie pe care a cu-
sut-o recent, si incearcd sa-mi explice prin ce este deo-
sebita si de ce este complicat sa cosi asa gen de obiecte
vestimentare. Recunosc ca nu ma pricep, dar inteleg ca
oamenii din localitate au avut mare noroc de Maria,
pentru ca are gust, stil, in plus, este si muncitoare. O
afacere mica, minusculd, putem spune, dar care aduce
speranta unui trai mai bun.

Cu ceva timp 1n urmad, exista la Tibirica o sectie de
confectii unde lucrau cam cincizeci de femei din lo-
calitate. Maria viseaza sa o poatd redeschide intr-o zi,
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pentru a le oferi locuri de muncad in sat acelor doamne care vor s& munceascd, stie si
de ce. Recent s-a casdtorit, dar sotul ei a trebuit sd plece in strdindtate pentru a agonisi
bani ce vor putea fi investiti ulterior in aceastd sectie de producere si in alte afaceri. Din
propria experienta, Maria a resimtit durerea despartirii de omul drag, ea spune cd este
o tragedie a noastra plecarea masiva a celor apti de muncd in straindtate. Copiii ramasi
fard mame, fara tati, sunt niste copii crescuti intr-o toamna eternd, cu ploi interminabile
si ceatd, asa cum este cea care s-a lasat astdzi peste Tibirica, ce pare ca dureazé o viata
si pe care nu o poate colora nicio colectie de toamna tarzie. ..



Cristian Mamonov, satul Frasin,
Donduseni:

»~Am amenajat aceasta sera res-
pectand toate rigorile tehnologi-
ce si recomandarile stiintifice din
acest domeniu. Este important nu
doar locul amplasarii serei, ci chiar
si orientarea usii spre rasarit. Am
preferat sa investesc in seminte de
calitate, pentru a avea o roada pe
potriva. Fiind student la Colegiul
Agricol, ma pot documenta, ma
pot consulta cu profesorii mei in
orice problema ce poate influenta
calitatea si cantitatea castravetilor
cultivatiinsera. Eucred cavoiputea
sa extind suprafata castravetilor
cultivati in sol protejat, pentru
a-mi majora si veniturile. Analizez
foarte atent posibilitatea cultivarii
patrunjelului, mararului, a cepei
tarzii, pentru cozi.”

|
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Cine planteaza
mai devreme
are mai mult profit

Competitia pe piata legumelor timpurii si, In speci-
al, pe cea a castravetilor, este una acerba la Donduseni,
unde exista de zeci de ani cameni gospodari care au
experientd de cultivare a acestei legume incd din perioa-
da URSS. Cristian Mamonov din satul Frasin, Donduseni,
descinde anume dintr-o astfel de familie cu traditie in a
munci pamantul. Parintii lui au facut agricultura de cand
se stiu. Alegerea unei meserii pentru Cristian nu a fost
o dilemd. Dupa absolvirea scolii profesionale, a devenit
student la Colegiul Agricol din satul Taul.

Desigur, experienta parintilor I-a ajutat foarte mult,
dar tandrul s-a ambitionat sa porneasca o afacere pe
cont propriu, ca sd fie independent financiar de parintii
sdi. Cu suportul CEDA, a procurat o serd in care si-a pro-
pus sa cultive initial mai multe legume. Tnsa, dupa un
studiu mai atent al pietei, asa cum a invatat la cursurile
organizate de Centrul pentru Educatie Antreprenoriald
si Asistentd In Afaceri, Cristian a decis ca ar fi mult mai
rentabil sd se specializeze In cultivarea castravetilor tim-
purii, astfel iIncat sa poata iesi pe piata cat mai devreme,
atunci cand pretul castravetilor este in jur de 20 de lei.

Intrebat despre venituirle pe care le are, tanarul
antreprenor evitd sa vorbeascd despre kilogramele
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vandute, insd ne spune ca este o afacere rentabild doar dacé stii sa analizezi cu meti-
culozitate soiurile cele mai productive care pot fi cultivate in serd si sa calculezi exact
perioada optima de plantare a castravetilor, astfel incat sé prinzi perioada cand raportul
pret — cantitate pe piata este unul optim. In breasla crescatorilor de castraveti in serd de
obicei se spune: ,Cine planteaza mai devreme are mai mult profit”. Acest lucru depinde
totusi si de conditiile climaterice ale anului.



52

I | | CENTRUL PENTRU EDUCATIE ANTREPRENORIALA SI ASISTENTA IN AFACERI (CEDA)

Marin Roadideal, satul Galesti,
Straseni:

»~Am remarcat ca exista o cerere
sporita pe piata pentru confectiile
din beton armat, in special, pentru
tuburi din beton. Aceasta cerere

este conditionata de faptul ca siste-
mele ingineresti de la noi sunt foar-
te vechi si necesita a fi reabilitate.
Numeroasele proiecte europene ce
sustin reabilitarea infrastructurii
au catalizat aceasta cerere.”

,Stapanul inelelor”

Marin Roadideal din satul Galesti, Straseni, e un sta-
pan al inelelor, dar nu al inelului puterii faurit de lordul
intunecat din romanul lui Tolkien. Este proprietarul unei
intreprinderi care confectioneaza inele din beton armat
utilizate la constructia fantanilor si a retelelor de cana-
lizare. A lucrat o perioada indelungata in straindtate si
chiar daca nu a fost o tard din Taramul de Mijloc, cum e
cea din romanul sus-mentionat, a preferat sd se intoar-
Ca acasa. Aici a decis sa-si gdseasca un rost pentru a fi
langa nevasta si copii.

Antreprenorul a facut studii de chelner-barman la
0 scoalad profesionald, apoi a absolvit Facultatea de Sil-
vicultura si Gradini Publice. Cu toate astea, Marin Roadi-
deal spune cd a acumulat mai multe informatii utile in
cadrul instruirilor CEDA, ce tineau de gestionarea unei
afaceri. Cu peste doud mii de dolari obtinuti sub formd
de grant pentru echipament si investitii proprii, a des-
chis o sectie de confectionare a obiectelor din beton
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armat n satul natal, Gdlesti. Produce tuburi de beton cu lacat de tip european, garduri
si elemente de pavaj.

Pentru a eficientiza procesul de productie, antreprenorul a forat si o fantana in cur-
tea intreprinderii. Acum are apa tehnica la indemana, nu mai trebuie sd o aducd de la o
distanta de 2 km. Preferd sa utilizeze materie prima de cea mai inalta calitate — prundis,
ciment, aditivi — astfel incat clientii sa fie multumiti de produse si sa le recomande si
altor persoane sa le procure.

Deoarece sectia de producere are o amplasare geografica avantajoasd, antrepreno-
rul debutant a reusit sé semneze o serie de contracte de livrare a produselor sale catre
mai multe intreprinderi din Chisindu, Ungheni, Nisporeni, laloveni si Hancesti, situate
la o distantd nu foarte mare de afacerea sa. Vanzarile bune il fac increzator pe Marin si
planifica s& mai angajeze alti muncitori pe langa cei zece care castiga o bucata de paine
la intreprinderea Iui.

Astfel, Marin Roadideal, muncind, a devenit nu doar stapanul inelelor, ci chiar sta-
panul propriului destin, reusind sa dezvolte o afacere viabilg, care-i asigura familia, adica
sotia cu cei doi copii.
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Vadim Tolocica, satul Gherman,
Ungheni:

,imi doresc foarte mult sa-mi pro-
cur utilaje pentru extragerea si
ambalarea mierii, pentru a putea
vinde produsul la preturi mai bune.
Acum avem venituri mai mici decat
intermediarii care castiga si 40 de
lei pentru 1 kg de miere. Vrem sa
ne asociem cu mai multi colegi de
la cursurile de instruire organizate
de Centrul pentru Educatie Antre-
prenoriala si Asistenta in Afaceri,
pentru a putea exporta mierea in
Uniunea Europeana. In UE produ-
sul ecologic recoltat de pe malul
raului Prut este la mare cdutare.
Chiar si stupii pe care i-am procu-
rat cu suportul CEDA sunt ecologici,
pentru ca sunt tratati cu parafina
si nu vopsiti“.
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Apicultura ecologica -
o decizie logica

Vadim Tolocica din satul Gherman, Ungheni, a
invatat apiculturd de la tatal sdu, care e pasionat de
aceastd indeletnicire. Vadim a perseverat si, dupa ab-
solvirea Colegiului Agricol din Ungheni, specialitatea
Merceolog, s-a inscris si la o scoald profesionald, pen-
tru a se specializa anume in apiculturd. A ajuns sd-i facd
concurenta tatalui sau, incercand sa facd albindrit fard
a utiliza substante chimice si fara tratarea albinelor cu
antibiotice. Este un lucru greu de realizat in conditiile
noastre, dar nu si imposibil.

Tatdl lui Vadim a avut doar 5 stupi. Cu banii obtinuti
de la CEDA, tandrul antreprenor a mai achizitionat alti
28 de stupi, in valoare de 22 mii de lei. A mai investit si
el, ajungand In aceastd toamnd la 38 de stupi. Investitia
totala in afacere a fost de circa 45 mii de lei. Dupd absol-
virea scolii profesionale, Vadim a devenit mai increzut in
fortele proprii si a resimtit impactul efortului sdu asupra
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afacerii, pentru cd in doi ani de zile a reusit sa-si recupereze investitiile si sperd sa intre
pe profit. Anul acesta a recoltat 500 de kg de miere poliflora si 200 de kg de miere
de salcam. Pentru ca este student la Universitatea de Stat din Moldova, specialitatea
Ecologie, nu reuseste sa vanda mierea la piata din Ungheni, unde sunt preturi bune —
65 lei pentru 1 kg de miere poliflora si 85 lei pentru 1 kg de miere de salcam. Astfel,
vinde mierea intermediarilor cu preturi aproape derizorii, doar 35 lei pentru 1 kg de
miere poliflora. ..

Chiar daca albinele au intrat deja in hibernare, Vadim Tolocica nu sta degeaba. Are
de facut multe lucruri, pentru a se pregati de sezonul urmator. Preferd sa confectioneze
de unul singur ramele care vor fi montate In stupi, pentru ca astfel face o economie
de trei lei la fiecare ramd. Cand inmulteste acesti trei lei la 1000 de rame necesare,
antreprenorul deduce randamentul muncii lui. Noroc de tatal Iui, care a creat 0 masa
cu ustensile speciale pentru confectionarea ramelor, astfel munca-i sporeste. Vadim ad-
mira familiile de albine, care au cele mai ingenioase si sofisticate forme de organizare,
functionand dupa legi uimitor de exacte. Isi doreste o organizare similara si pentru afa-
cerea lui- apicultura ecological
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Dumitru Balan, satul Pelinei,
Cahul:

~Am optat pentru cultivarea eco-
logica a rosiilor, pentru ca exista
cerere in acest sens, inclusiv pe
piata din Cahul. Mama, care merge
de doua ori pe saptamana la piata
din Cahul, este asteptata de mai
multa lume buna: medici, profe-
sori, antreprenori, care apreciaza
calitatea si puritatea produselor
noastre. Utilizam doar produse bio
pentru combaterea daunatorilor,
cum ar fi: piperul rosu si negru
macinat si dizolvat in lapte, zeama
de pelin etc. Va spun un secret,
mai multi oameni de la noi din sat,
cultivatori de legume, prefera sa
cumpere pentru consum rosii de la
noi. Intelegeti de ce?”
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Legumicultura ecologica in
sera — o afacere prospera

Mihail si Dumitru Balan din satul Pelinei, Cahul, se
ocupa de legumiculturd de mici copii. Prima serd con-
struita de tatdl lor inca in anul 1997 mai este si acum in
gradind. Fiind elev la Scoala Profesionald Nr. 2, Dumi-
tru a participat, anul trecut, la seminarele de instruire
organizate de Centrul pentru Educatie Antreprenoriald
si Asistentd in Afaceri. Aceste seminare |-au orientat sd
transforme hobby-ul pe care-l aveau de mici intr-o afa-
cere. Cu suportul financiar de peste 17 mii lei acordat de
CEDA, fratii au construit o serd modernd ce corespun-
de standardelor de cultivare eficientd a rosiilor In teren
protejat.

Pentru a diversifica spectrul produselor, antrepre-
norii cultiva in sol deschis cartofi, morcov, varza, ceapa
etc. Aceleasi tehnologii bio sunt aplicate pentru trata-
rea tuturor legumelor. In extrasezonul agricol, fratii Ba-
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lan s-au gandit sa initieze o afacere obisnuita intr-un loc cu totul surprinzator. Avand
cetatenia unei tari UE, Mihail si Dumitru au initiat o afacere de prestare a serviciilor de
logistica in Germania. Nu intentioneazd sd rdmand acolo, ci doar sd castige mai multi
bani pentru a investi in extinderea afacerii din satul natal, Pelinei.

Avand experienta activitatii antreprenoriale intr-o tara membrd UE, Mihai si Du-
mitru spun ca sunt lucruri incomparabile in climatul investitional din Germania si cel
din Republica Moldova. Suportul acordat fermierilor nemti este unul mult mai mare,
facilitatile fiscale pentru producatorii locali fiind stimulatoare pentru antreprenori.

Cu toate cd apreciaza mult inovatiile tehnologice, asistenta savantilor la elaborarea
unor produse agricole competitive in Germania, antreprenorii din Pelinei, Cahul, spun
cd nu ar renunta pentru nimic in lume la satul lor natal, la gustul adevdrat al rosiei
proaspete si netratate, la mahalaua lor, pe care satenii au botezat-o Kamceatka, din
motivul ca este izolatd pe trei laturi de un parau, pe care l-am traversat cu mare grija,
sa nu impotmolesc masina, cand plecam din gospodaria familiei Balan, care a facut din
cultivarea legumelor ecologice in sera o afacere prospera.
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Ilia Zecico, municipiul Comrat:

Puterea inovatiel

llia Zecico din Comrat a facut, la scoala profesiona-
13, cursurile de mecanic auto. Nu stie exact de ce, dar nu
s-a regasit in aceasta meserie, lucrand doar cateva luni
la un service auto. A renuntat, pentru a se angaja mai in-
tai la Universitatea din Comrat in calitate de responsabil
pentru buna functionare a imprimantelor, dupa care a
lucrat hamal la un depozit. Noroc de un prieten pasio-
nat de reparatia electrocasnicelor. Din vorba-n vorbd,
tot vizitand atelierul acestuia, a deprins meseria de elec-
tronist, incepand sa repare playere auto.

Impreund cu prietenul sdu, au remarcat la un mo-
ment dat cd cererea pentru astfel de servicii este in
crestere. Pentru cd nu aveau toate utilajele necesare
pentru reparatia playerelor auto, in special a placutelor
de memorie, erau nevoiti sa faca sdptamanal naveta la
Chisindu. Aici, mesterii iscusiti, cu toate instrumentele
necesare la Indemand, efectuau reparatiile complicate,
doar ca antreprenorii nu prea aveau profit din aceasta,
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pentru cd cheltuiau multi bani pentru transport si achitarea serviciilor. Din cei 400 de lei
pe care-i primeau de la comanditari rdmaneau cu 50 - 80 de lei.

Pentru a-si lansa afacerea, llia a fost ajutat si de mama sa, care lucreazd in Turcia.
Antreprenorul spune cd nu este tentat sd plece si el in strdindtate, pentru ca activand
chiar si in baza unei patente de intreprinzator la Comrat, reuseste sd obtind venituri
suficiente pentru un trai decent. Pentru a creste aceste venituri, de circa 5 -8 mii lei pe
lung, planifica sa-si extinda afacerea prin prestarea serviciilor de reparatie a telefoanelor
celulare, tabletelor si a calculatoarelor. llia este sigur cd, aplicand tehnologiile de ultimd
ord si urmdrind permanent noile aparitii in materie de tehnica de calcul, va putea dez-
volta o afacere durabild, pentru cd puterea std in inovatie!




Mihail Surdu, satul Speia,
Anenii Noi:

,Primul pas in dezvoltarea afa-
cerii a fost cursul de instruire pe
care |-am facut la Centrul pen-
tru Educatie Antreprenoriald si
Asistenta in Afaceri (CEDA), cu
tema Dezvoltarea abilitdtilor antre-
prenoriale pentru initierea afacerii
proprii. Am participat si la con-
cursul planurilor de afaceri si am
castigat un grant oferit de CEDA.
lata-ma ajuns la momentul actual
cu 60 de familii de albine, insa in
acest an imi doresc sa ajung la 100.
Vand mierea peste hotare. Este
adevarat, deocamdatd apelez la
intermediari. Planific sa o fac insa
pe cont propriu.”
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Hobby-afacere
sau afacere-hobby

Mihail Surdu din satul Speia, Anenii Noi a indragit
albindritul de mic copil. Mama si bunica lui sunt apicul-
toare cu experientd. Se spune ca surcica nu sare depar-
te de trunchi si se mai spune ca albinarii sunt cameni
deosebiti. In aceasta toamna Mihail s-a casatorit. Era si
timpul. A facut liceul, a urmat Facultatea de Economie,
specialitatea Finante si Banci. A luat si un master in eco-
nomie si banci. Este angajat. La cei 29 de ani ai sai, dupd
ce a fost sef la Directia Venituri a Casei Teritoriale de Asi-
gurdri Sociale din Anenii Noj, lucreaza la Inspectoratul
Fiscal din sectorul Botanica, municipiul Chisindu. Nu o
sd va vina sd credeti, dar cu atatea studii, Mihail a tinut
neapdrat sa faca si Scoala de Meserii din Bubuieci. Spe-
cialitatea? Desigur, apiculturd, pentru ca albinaritul este
un hobby la care tine mult. Un hobby din care poate
face si o afacere.
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Mihail se ocupd de afacere doar in timpul liber,
fiind ajutat de membrii familiei. Intentioneaza sa angaje-
ze cateva persoane, pentru a usura povara mamei sale,
care este persoana de incredere a antreprenorului.

Tanarul si-a deschis o afacere fiind determinat de
hobby-ul sdu, apicultura. Probabil, este un om implinit,
pentru ca se spune ca cei care fac ceva din pasiune, din | Lol 0 i
dragoste, sunt oameni fericiti. Un hobby ce a ajuns a fi | Zllieiis el i e
o afacere, care genereaza un produs de calitate, este o | & UL LTS
chestiune nobil3! gatea sa piloteze in scoli un model
de dezvoltare a competentei de
proiectare a carierei, ¢d un om
de succes este cel care isi pune in
fata scopuri si le realizeaza. Dupa
realizarea unui obiectiv, urmeaza
altul. Este o ascensiune perpetua.
Fiecare persoand, care doreste sa
reuseasca in afaceri, trebuie sa-si
stabileasca ierarhia prioritatilor si
sa nu cedeze in fata problemelor,
chiar daca acestea par imposibil
de rezolvat. Intotdeauna exista o
solutie!”

Mihail Surdu:




llona Prozor, orasul laloveni:

~Am beneficiat de un grant de
1200 de dolari SUA, din care am
procurat surfilatorul, fierul de cal-
cat, masina pentru tricotaje, masa
de calcat si scaunul. Sunt o debu-
tantdinacestdomeniu, darvisezsa
ajung sa pot coase si sacouri, piesa
vestimentara cea mai complicata
din punct de vedere tehnologic.
Anul viitor vreau sa ma inscriu la
Facultatea de Design vestimentar
si Industrie usoara de la Universi-
tatea Tehnica a Moldovei, pentru
cd imi doresc sa-mi dezvolt aface-
rea si sa raman in acest domeniu
de activitate. Eu am suficienta rab-
dare pentru a executa cu meticulo-
zitate o rochie. Mai confectionez
si bijuterii, pentru a le da pieselor
vestimentare o stilisticd aparte.
Imi plac foarte mult elementele de
decoratiune confectionate manual
din stofa, ele confera originalitate
produselor mele. Cred ¢d mi-am
gasit un stil al meu pe care sa-l
urmez, pentru a realiza, peste ceva
timp, o colectie de imbracaminte
originald.”

|
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Designer in devenire

llona Prozor din laloveni a facut studii de drept. Nu
s-aregasit, insa in aceasta meserie. A lucrat o perioada in
Italia si Spania, dupd care a decis sa revind acasd. A avut
norocul sa participe la cursurile de instruire organizate
de Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistentd
in Afaceri (CEDA), cu tema ,Dezvoltarea abilitdtilor an-
treprenoriale pentru initierea afacerii proprii”. Pentru ca
llona e pasionatd incd din adolescentd de indeletnicirea
pe care o practica si mama sa, croitoria, ideea de busi-
ness pe care a dezvoltat-o, scriind un plan de afaceri,
era evidentd.

Tandra antreprenoare considerd ca este absolut
necesara introducerea in toate scolile din Republica
Moldova a disciplinei ,Bazele antreprenoriatului’, care fi
va ajuta pe elevi nu doar sa se descurce In tumultoasa
lume a afacerilor, dar si sa-si poata descoperi abilitdtile
pentru un gen de activitate anume.
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llona Prozor:

,Cred cd nuam luat o decizie corec
td la 18 ani, pentru ca nu am avut
aceste cursuri organizate de CEDA.
Atunci am decis sd aleg Facultatea
de Drept. Abia mai tarziu, dupa ab-
solvire, am constatat ca nu e pen-
tru mine aceasta meserie, pentru
¢d ma sufocd munca de birou. Sunt
o fire mai creativd, am talent pen-
tru desen, schita tehnica. Designul
vestimentar este, probabil, vocatia
mea, cel putin atunci cand lucrez
la o rochie, la un element de decor.
Asa md simt cu adevarat implinita

si parca fac ceva fara a depune un
efort prea mare.”
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Cuprins

Cuvant introductiv de Sofia Suleanschi, Director Executiv, CEDA
Sugestii metodologice pentru utilizarea istoriilor de succes in procesul educational
Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri (CEDA)

ACTIVITATEA DE INSTRUIRE IN DOMENIUL ANTREPRENORIATULUI
SI ANGAJARII IN CAMPUL MUNCII IN MOLDOVA. ISTORII DE SUCCES

In pofida dificultatilor, am ramas acasa!
Puterea de a rezista

Destinul celor rdmasi sa-si faca meseria acasa
Aronia — tinerete fara batranete

Apa vie

Vanzdrile on-line — un nou trend de succes
Investitiile inteligente dau roade
Inventivitatea I-a ajutat sa ramana acasa
Portretul unei antreprenoare puternice
Afacere echilibratd — AutoBalanS SRL
Omul care doreste sa faca ceva destoinic
izbutestel

In fiecare umbra exista o raza de soare
Florile vietii

Ipostazele unei afaceri cu... arte plastice
Noi, cei care am ramas acasa,

suntem viitorul acestei tari

Mana cereascd cu truda pdmanteasca
Educatia antreprenoriala -

disciplind care inspird

Zana cea buna si Doamna Duminical!
Colectie de toamna tarzie, de colorat... viata
Cine planteazd mai devreme are

mai mult profit

,Stapanul inelelor”

Apicultura ecologica — o decizie logica
Legumicultura ecologica in serd —

o afacere prospera

Puterea inovatiei

Hobby-afacere sau afacere-hobby
Designer in devenire
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